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ALLEGATO 3 PIANO DI FORMAZIONE 2026-2028

AREA DIREZIONE - ANNO 2026
All. 3 deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 2026/28 del 19/06/2026

Direttore
Impegno Numero
. . . . . . Numero ! .
Modalita . Destinatari N. giornate Periodo di . . orario ore totali
. Area . Luogo di ’e . . partecipanti
Titolo del corso formativa X . Formatore dell’intervento per realizzazion per per corso
progettuale* realizzazione . . per .
prescelta ** formativo intervento e . partecip
intervento
ante
Introduzione al Project Managment Sviluppo online online Self PA Direttore 1 Gen-dic 1 3 3
competenze 2026
tecnico-
specialistiche
Project Management: Gestione degli | Sviluppo online online Self PA Direttore 1 Gen-dic 1 3 3
stakeholder competenze 2026
tecnico-
specialistiche
Project Management: Strumenti per | Sviluppo online online Self PA Direttore 1 Gen-dic 1 3 3
I'avvio e la pianificazione di un progetto | competenze 2026
tecnico-
specialistiche
Project Management: Monitoraggio e | Sviluppo online online Self PA Direttore 1 Gen-dic 1 3 3
controllo competenze 2026
tecnico-
specialistiche
Project Management: Approcci agili" Sviluppo online online Self PA Direttore 1 Gen-dic 1 3 3
competenze 2026
tecnico-
specialistiche
Presentation skills Sviluppo online online Self PA Direttore 1 Gen-dic 1 3 3
competenze 2026
tecnico-
specialistiche
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Numero Impegno Numero
Modalita . Destinatari N. giornate Periodo di . . orario ore totali
. Area . Luogo di ) . . partecipanti
Titolo del corso * formativa R . Formatore dell’intervento per realizzazion per per corso
progettuale £ realizzazione . . per .
prescelta formativo intervento e . partecip
intervento
ante
Meeting Skills. Sviluppo online online Self PA Direttore 1 Gen-dic 1 3 3
competenze 2026
tecnico-
specialistiche
Digitalizzazione, innovazione dei | Sviluppo Online/pres | Da definire Da definire Direttore varie 2026 1 20 20
modelli di management e integrazione | competenze enza
dell’intelligenza artificiale nei processi | tecnico-
decisionali e organizzativi specialistiche
AREA DIREZIONE - SERVIZIO PIANIFICAZIONE E CONTROLLO ANNO 2026
. Impegno | Numero
Modalita . . . . . Numero P g u .
. . Destinatari N. giornate | Periodo di . . orario ore totali
. « formativa Luogo di . X R partecipanti
Titolo del corso Area progettuale R h Formatore dell’intervento per realizzazion per per corso
prescelta realizzazione . . per .
. formativo intervento e . partecip
intervento
ante
Formazione su applicativo Obiettivo | Sviluppo competenze | In Sede ASP ZucchettiHR | Servizio 4 ore Entro il |2 4 8
Conoscere tecniche/strategiche presenza/ Pianificazione 2026
e-learning Controllo
Corso su Direttiva Nis2 e sicurezza | Sviluppo competenze | In Sede ASP Formatore Servizio 1ora Entro il | 2 1 2
informatica tecniche/strategiche presenza/ interno/Syll Pianificazione 2026
e-learning abus/Self PA | Controllo
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AREA DIREZIONE - SERVIZIO AFFARI GENERALI E GIURIDICO LEGALI ANNO 2026
Numero Impegno Numero
Modalita . Destinatari N. giornate Periodo di X orario ore totali
. Area . Luogo di ye . . partecipant
Titolo del corso formativa o Formatore dell’intervento per realizzazion per
progettuale* realizzazione . . .
prescelta ** formativo intervento e . partecipa
intervento
nte
ECM Avvocati Titoli vari Sviluppo Mista Sede/Esterno VARI Avvocati  Servizio | 25 2026 2 2 100
Competenze AAGG
Tecnico
Specialistiche
codice dei contratti pubblici (d.lgs. | Sviluppo FAD Sede/Esterno Syllabus Responsabile 2 2026 2 6 24
36/2023) Competenze Servizio AAGG+ +
Tecnico Funzionario
Specialistiche Giuridico
Recupero crediti- Procedure esecutive e | Sviluppo Mista Sede/Esterno VARI Responsabile 1 2026 2 3 6
processo civile telematico Competenze Servizio AAGG+ +
Tecnico Funzionario
Specialistiche Giuridico
Sistema gestione documentale | Sviluppo Mista Sede/Esterno vari Addetti Protocollo- | 4 2026 2 3 24
Conservazione Digitale Competenze Archivio
Tecnico
Specialistiche
privacy Sviluppo FAD Sede/Esterno SelfPA Tutti  dipendenti | 1 2026 500 3 1500
Competenze  di dell’azienda
base
Anticorruzione/ Trasparenza Sviluppo Mista Sede/Esterno VARI RPCT, Dirigenti,EQ, | 3 2026 15 3 135
Competenze Referente
Tecnico Trasparenza
Specialistiche
Competenze digitali per la PA Sviluppo FAD Sede/Esterno Syllabus Responsabile 2 2026 4 2 16
sicurezza: Competenze Servizio AAGG+
Tecnico tutti i collaboratori
Specialistiche
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Numero Impegno Numero
Modalita . Destinatari N. giornate Periodo di X orario ore totali
. Area . Luogo di ) . . partecipant
Titolo del corso * formativa R . Formatore dell’intervento per realizzazion . per
progettuale £ realizzazione . . i per .
prescelta formativo intervento e . partecipa
intervento
nte
Lavorare in team Miglioramento FAD Sede/Esterno SelfPA Responsabile 1 2026 4 2 8
competenze Servizio AAGG+
relazionali- tutti i collaboratori
comunicative
AREA DIREZIONE - UP RICERCA E SVILUPPO ANNO 2026
Numero Impegno Numero
Modalita . Destinatari N. giornate | Periodo di R . orario ore totali
. Area . Luogo di ). X . partecipanti
Titolo del corso * formativa R . Formatore dell’intervento per realizzazion per per corso
progettuale - realizzazione . . per .
prescelta formativo intervento e . partecip
intervento
ante
Gestione sito ASPER Emilia Romagna Sviluppo online online Cispel UP  Ricerca e |1 Gen-giu 1 2 2
competenze SViluppo 2026
tecnico-
specialistiche
Diversity Managment e Inclusion nella | Sviluppo online online Syllabus UP  Ricerca e |1 Gen-giu 1 5 5
pratica della PA competenze SViluppo 2026
tecnico-
specialistiche
Verso una PA inclusiva competenze, | Sviluppo online online Syllabus upP Ricerca e |1 Gen-giu 1 5 5
strumenti e buone pratiche competenze SViluppo 2026
tecnico-
specialistiche
Syllabus_  Valorizzare le persone e | Sviluppo online online Syllabus UP  Ricerca e |1 Gen-giu 1 9 9
produrre valore pubblico attraverso la | competenze SViluppo 2026
formazione_ 23.04.2026 tecnico-
specialistiche
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Numero Impegno Numero
Modalita . Destinatari N. giornate Periodo di . . orario ore totali
. Area . Luogo di ) . . partecipanti
Titolo del corso * formativa R . Formatore dell’intervento per realizzazion per per corso
progettuale £ realizzazione . . per .
prescelta formativo intervento e . partecip
intervento
ante
Prompt Engineering e uso avanzato dei | Sviluppo online online Self PA up Ricerca 1 Gen-giu 1 4 4
tool di Al competenze SViluppo 2026
tecnico-
specialistiche
Introduzione al Project Managment Sviluppo online online Self PA UP  Ricerca 1 Giu-dic 1 3 3
competenze SViluppo 2026
tecnico-
specialistiche
Lavorare in team Sviluppo online online Self PA upP Ricerca 1 Giu-dic 1 2 2
competenze SViluppo 2026
tecnico-
specialistiche
AREA DIREZIONE - SERVIZIO SICUREZZA ANNO 2026
Impegno Numero
s . . . . . Numero > .
Modalita . Destinatari N. giornate | Periodo di R . orario ore totali
. Area . Luogo di ’e . . partecipanti
Titolo del corso " formativa o Formatore dell'intervento per realizzazion per per corso
progettuale - realizzazione . . per .
prescelta formativo intervento e . partecip
intervento
ante
Syllabus Al/ Pubblica | FAD FAD Syllabus 1 12 2026 1 12 12
Amministrazione,
Etica
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AREA RISORSE UMANE E FINANZIARIE- ANNO 2026

Dirigente
Impegno Numero
s . . . . . Numero " .
Modalita . Destinatari N. giornate Periodo di . . orario ore totali
. Area . Luogo di ). . . partecipanti
Titolo del corso % formativa . . Formatore dell’intervento per realizzazion per per corso
progettuale s realizzazione . . per .
prescelta formativo intervento e . partecip
intervento
ante
Digitalizzazione, innovazione dei | Sviluppo Online/pres | Da definire Da definire Direttore varie 2026 1 20 20
modelli di management e integrazione | competenze enza
dell’intelligenza artificiale nei processi | tecnico-
decisionali e organizzativi. specialistiche
HR e gestione dei contratti Sviluppo Online/pres | Da definire Da definire Dirigente varie 2026 1 20 20
competenze enza
tecnico-
specialistiche
AREA RISORSE UMANE E FINANZIARIE E AREA PATRIMONIO- SERVIZIO PERSONALE ANNO 2026
s . . . . . . Numero Impegno Numero
Modalita Luogo di Destinatari N. giornate Periodo di . . p_ 8 .
. Area . . . be . . partecipanti | orario per | ore totali
Titolo del corso * formativa realizzazione del Formatore dell’intervent per realizzazion .
progettuale . ok . . per partecipa per corso
prescelta corso o formativo intervento e .
intervento nte
Previdenza, pensioni, passweb, comunicazioni | Sviluppo Online Online Esterni vari da | Personale del | Corso base e | PRIMA PARTE | 4 10 40
TFS/TFR online, Scad, DMA competenze individuare servizio (almeno | aggiornament | 2026
tecnico- 4 persone) i
specialistiche
. . o Sviluppo
Formazione relativa alle estrazioni del nuovo competenze aula sede ASP GPI Personale del | 2 SETTEMBRE 2 6 12
programma tecnico- servizio 2 2026
specialistiche, persone
Sicurezza/Vincoli
normativi
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s . . . . . . Numero Impegno Numero
Area Modalita Luogo di Destinatari N. giornate Periodo di artecipanti ora’:iog er | ore totali
Titolo del corso * formativa realizzazione del Formatore dell’intervent per realizzazion P P p
progettuale - ek . . per partecipa per corso
prescelta corso o formativo intervento e .
intervento nte
i Sviluppo . . -
Aggiornamento su nuovo CCNL e assenze competenze Online Online Esterni vari Personale del | 2 PRIMA PARTE | 4 4 16
tecnico- servizio (4 2026
specialistiche, persone)
Sicurezza/Vincoli
normativi
N ) ) ) Sviluppo ) ) S
Costituzione e rendicontazione fondo risorse competenze Online Online Esterni vari Personale del | 2 PRIMA PARTE | 2 4 8
decentrate tecnico- servizio (2 2026
specialistiche, persone)
Sicurezza/Vincoli
normativi
AREA RISORSE UMANE E FINANZIARIE E AREA PATRIMONIO- SERVIZIO RISORSE ECONOMICHE E FINANZIARIE ANNO 2026
Impegno
. . . . . Numero >
Area Modalita Luogo di Destinatari N. giornate Periodo di artecipanti orario
. % formativa realizzazione del Formatore dell’intervento per . . P P per
Titolo del corso progettuale - ek . . realizzazione per .
prescelta corso formativo intervento . partecipa
intervento
nte
. - Sviluppo . .
Corso di contabilita competenze Aula/on line Sede esterno Collaboratori del 1 2026 3 8
generale di base . servizio
tecnico-
specialistiche
Controlli di Bilancio e Scritture di | Sviluppo . . .
" o . Aula/ on line On line esterno Collaboratori del 1 2026 3 4
Rettifica per strutturesanitarie e socio | competenze .
sanitarie (Zucchetti) tecnico- servizio
specialistiche
La fiscalita delle ASP (Zucchetti Sviluppo
( ) comp?:tenze Aula / On line sede esterno Collaboratori del 1 2026 6 8
. servizio
tecnico
specialistiche
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Numero Impegno
Modalita Luogo di Destinatari N. giornate . . R . orario
Area . . . ) Periodo di partecipanti
. * formativa realizzazione del Formatore dell’intervento per . i per
Titolo del corso progettuale ok ¥ - . realizzazione per .
prescelta corso formativo intervento . partecipa
intervento
nte
. ). . Sviluppo . . .
Introduzione all'intellicgenza On line On line esterno Collaboratori del 1 2026 10 2
. . competenze -
artificiale comprendere Al in tecnico- servizio
maniera consapevole (corso SELF PA) e
specialistiche
Dalla prestazione alla cassa nelle rsae | Sviluppo . . .
. . . On line On line esterno Collaboratori del 1 2026 2 3
strutture pluriservizi (Zucchetti) competenze -
. servizio
tecnico-
specialistiche
Corso avenzato di excel (IFOA Sviluppo
( ) PP aula Sede/esterno esterno Collaboratori del 1 2026 2 8
competenze .
. servizio
tecnico-
specialistiche
Team building - Comunicazione e | Miglioramento aula Sede/esterno esterno Collaboratori del 1 2026 10 6
relazione tra colleghi e con il pubblico | competenze servizio
relazionali-
comunicative
AREA RISORSE UMANE E FINANZIARIE — CENTRALE UNICA ACQUISTI E GARE ANNO 2026
Impegno Numero
s . . . . . Numero > .
Modalita . Destinatari N. giornate | Periodo di R . orario ore totali
. Area . Luogo di ’e . . partecipanti
Titolo del corso " formativa R . Formatore dell’intervento per realizzazion per per corso
progettuale - realizzazione . . per .
prescelta formativo intervento e . partecip
intervento
ante
il rup e il dec nella pratica quotidicana Sviluppo Webinar Aula virtuale Esterno Responsabile e |1 2026 4 4 ore
competenze asincrono (SELF) collaboratori  del
tecnico- servizio
specialistiche
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Numero Impegno Numero
Modalita . Destinatari N. giornate Periodo di . . orario ore totali
. Area . Luogo di ) . . partecipanti
Titolo del corso * formativa R . Formatore dell’intervento per realizzazion per per corso
progettuale £ realizzazione . . per .
prescelta formativo intervento e . partecip
intervento
ante
il codice degli appalti — guida pratica Sviluppo Webinar Aula virtuale Esterno Responsabile e |1 2026 4 4 ore
competenze asincrono (SELF) collaboratori  del
tecnico- servizio
specialistiche
CODICE DI COMPORTAMENTO DEI | Sviluppo Webinar Aula virtuale Esterno Responsabile e|1 2026 5 2 ore
DIPENDENTI PUBBLICI competenze asincrono (SELF) collaboratori  del
tecnico- servizio
specialistiche
Dirigente
Modalita Luogo di . . N. Numero Impegno
. . g . Destinatari . . . . . p. &
. " formativa | realizzazion . giornate Periodo di partecipanti | orario per
Titolo del corso Area progettuale Formatore dell’intervento . A .
prescelta e del corso formativo per realizzazione per partecipan
*ok *Ex intervento intervento te
Costruzione, percorso e utilizzo Competenze trasversali e del | Lavoro di | Sede Interno Dirigente Area (oltre a | Da definire Entro I'anno Da definire Da definire
dati aziendali di competenza e/o benessere organizzativ gruppo altri dipendenti)
trasversali ai servizi dell’area,
modalita e tempi reportistica
Revisione e/o stesura procedure Competenze trasversali e del | Lavoro di | Sede Interno Dirigente Area | Da definire Entro I'anno Da definire Da definire
di competenza dei servizi benessere organizzativ gruppo (unitamente a
, dipendenti dei Servizi
dell’Area dell’area
Codice degli appalti in base al Sviluppo competenze tecnico | Aula Sede Esterno Dirigente Area | diverse Entro I'anno diversi Definite a
D.lgs 36/2023 e correttivo specialistiche (unitamente colleghi ) cura del
) Formatore
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Modalita Luogo di . . N. Numero Impegno
. X & . Destinatari . . . . . p_ &
. * formativa | realizzazion ) giornate Periodo di partecipanti | orario per
Titolo del corso Area progettuale Formatore dell’intervento . A .
prescelta e del corso . per realizzazione per partecipan
. ok formativo . .
intervento intervento te
Piano formazione RUP- Codice Sviluppo competenze tecnico | E-learning Sede/esterno | Esterno Dirigente Area Da definire 2026 1 Da definire
degli appalti — specialistiche
Piano formazione RUP- Codice Sviluppo competenze tecnico | E-learning Sede/esterno | Esterno Dirigente Area Da definire 2026 1 Da definire
degli appalti — specialistiche
Gestione del patrimonio Sviluppo competenze | E- Sede/ester | Esterno Dirigente Area | 1 Entro I'anno diversi 8h
immobiliare pubblico tecnico specialistiche learning | no (unitamente a
dipendenti dei
Servizi dell’area)
AREA PATRIMONIO- SERVIZIO TECNICO-MAUTENTIVO ANNO 2026 2026
Modalita Luogo di . . . Numero Impegno
. . & i Destinatari N. giornate . . . . p' &
. " formativa | realizzazion ). Periodo di partecipanti orario per
Titolo del corso Area progettuale Formatore dell’intervento per . .
prescelta e del corso . . realizzazione per partecipan
formativo intervento .
** *dx intervento te
UTILIZZO ATTREZZATURE DA LAVORO Sviluppo competenze tecnico- | aula Reggio Emilia RES -  Edili | PERSONALE SQUADRA | 1giornata Anno 26 5 manutentori 4 ore
specialistiche Reggio Er'r'uluza MANUTENZIONI
Scuola — Societa
Cooperativa
Sociale
AGGIORNAMENTI PIATTAFORMA | Sviluppo competenze tecnico- DA DEFINIRE — | PERSONALE Da definire Anno 26 2 amministrativi | Da definire
ACQUISTI DELLA PA: MEPA E INTERCENTER | SPecialistiche Webinar MA  ANCHE | AMMINISTRATIVO
MEPA E
INTERCENTER
Sicurezza/Vincoli normativi . .
CORSO AGGIORNAMENTO PER Reggio Emilia IFOA PERSONALE SQUADRA | 1GG Anno 26 2 operatore | 4 ore
OPERATORI ELETTRICI PES (PERSONA MANUTENZIONI - elettrico  della
squadra
ESPERTA), PAV (PERSONA AVVERTITA) E OPERATORE ELETTRICO manutenzione
PEI (PERSONA IDONEA)
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Modalita Luogo di Destinatari N. giornate Numero Impegno
. * formativa | realizzazion ) ' Periodo di partecipanti orario per
Titolo del corso Area progettuale Formatore dell’intervento per . . .
prescelta e del corso . . realizzazione per partecipan
- Sk formativo intervento .
intervento te
FORMAZIONE OBBLIGATORIA PER | Sviluppo competenze tecnico- | Aula o | Reggio Emilia ORDINE PERSONALE TECNICO Anno 26 3 personale | 30 ORDINE
INGEGNERI E ARCHITETTI specialistiche \r/;cjizconfe INGEGNERI  E tecnico INGEGNERI
ARCHITETTI 20 ORDINE
ARCHITETTI
CORSO EXCEL BASE Sviluppo competenze tecnico- | aula Reggio Emilia IFOA PERSONALE 18 ore Anno 26 2 18 ore
specialistiche AMMINISTRATIVO £ amministrativo
TECNICO 2 tecnico
PIANO NAZIONALE DI FORMAZIONE DEL | Sviluppo competenze tecnico- | E-learning ITACA e | PERSONALE TECNICO 5GG Anno 26 2 tecnico 10 ore
RUP — LAVORI FASE ESECUZIONE specialistiche Ministero
Aggiornamento normativo infrastrutture e
trasporti
L’APPLICAZIONE DEI CRITERI AMBIENTALI | Sviluppo competenze tecnico- | E-learning ESTERNO PERSONALE TECNICO 1GG Anno 26 2 tecnici 2 ore
MINIMI (CAM) NELLE GARE D’APPALTO pi | SPecialistiche
LAVORI, SERVIZI E FORNITURE Aggiornamento normativo
NOVITA APPLICATIVE CODICE DEI Aggiornamento normativo aula Reggio Emilia Consulente ASP | PERSONALE lore Anno 2026 4 tecnici | 4ore
CONTRATTI PUBBLICI Dott.ssa AMMINISTRATIVO E 2 amministrativi
Bonettini TECNICO
Manuela
) o - RESPONSABILE
RISCHIO AMIANTO — CORSO BASE Sicurezza/Vincoli normativi Aula o 1 bil
videoconfe AMIANTO 3GG Anno 26 .responsa "€ 1 300re
renze amianto
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AREA PATRIMONIO- SERVIZIO PATRIMONIO ANNO
Impegno Numero
s . . . . . . Numero ! .
Modalita Luogo di Destinatari N. giornate Periodo di . . orario ore totali
. Area . . . ’e . . partecipanti
Titolo del corso rogettuale* formativa realizzazion Formatore dell’intervento per realizzazion or per per corso
prog prescelta ** e formativo intervento e . P partecip
intervento
ante
Codice dei contratti pubblici - | Sviluppo Aula/E- Sede/esterno Esterno/interno | Personale 2 Entro I'anno 5 4 8
approfondimenti competenze tecnico | learning amministrativo
—amministrative tecnico
Gestione del patrimonio e dei contratti di | Sviluppo Aula/E- Sede/esterno Esterno/Interno | Personale 1 Entro I'anno 4 4h 4
locazione competenze tecnico | learning L .
o ) amministrativo
— amministrative
Corso utilizzo programma adHoc Sviluppo Aula/E- Sede/esterno Esterno/Interno | Personale 2 Entro I'anno Intero 8 16
| . L
comp'e’Fenze' earning amministrativo Servizio (8)
amministrative
tecnico, magazzinieri
Revisione e/o stesura procedure di | Sviluppo Aula Sede/esterno Interno Personale 1 Entro I'anno Intero 2h 2
competenza del Servizio competenze tecnico Servizio (8)

specialistiche

amministrativo

magazzinieri
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AREA SERVIZI ALLA PERSONA- ANNO 2026

Dirigente
Numero Impegno Numero
Modalita . Destinatari N. giornate Periodo di . . orario ore totali
. Area . Luogo di ’e . . partecipanti
Titolo del corso formativa . . Formatore dell’intervento per realizzazion per per corso
progettuale* realizzazione . . per .
prescelta ** formativo intervento e . partecip
intervento
ante
Digitalizzazione, innovazione dei | Sviluppo Online/pres | Da definire Da definire Direttore varie 2026 1 20 20
modelli di management e integrazione | competenze enza
dell’intelligenza artificiale nei processi | tecnico-
decisionali e organizzativi. specialistiche
AREA SERVIZI ALLA PERSONA — SERVIZIO MINORENNI, DISABILI E PROGETTI DI TRANSIZIONE VERSO L’AUTONOMIA - ANNO 2026
GESTIONE DELL’UTENTE CON EPILESSIA | DISABILITA” CSRR | In presenza Busetti Massimo Educatori e OSS 1 15/04/26 15 2 30
CAVA - CSRD Bondavalli
CAVA - CSRD
Busetti
DISFAGIA E GESTIONE DEL DOLORE DISABILITA’” CSRR | In presenza Centro Socio- Chiara Tutta I'equipe 1 10/03/26 10 2 20
CAVA - CSRD riabilitativo Eberini,
CAVA - CSRD Semiresidenzial Maria
Busetti e LA CAVA Ferrieri
BUSSOLA E VELE DISABILITA’: CSRR | Da remoto Letizia Coordinatori 13 Gennaio- 4 22 88
CAVA - CSRD Espanoli novembre
CAVA - CSRD
Busetti -
Appartamenti
CARTELLA UTENTE 4.0 AREA DISABILITA’ In presenza Uffici Luca Coordinatorl e | 4 Marzo - 7 28 196
amministrativi Boesso, vice-coordinatorl Dicembre
ASP e Villaggio | Emanuele
Dossetti Romanelli
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UN ALTRO GIRO DI DANZA DISABILITA’: CSRR | In presenza FCR Educatori e 0SS 7 Marzo- 3 28 84
.| CAVA - CSRD novembre
Il gest.o.e la danza come strumenti CAVA 2026
educativi
LA COMUNICAZIONE NELLA RELAZIONE | CSRR CAVA 9 — | In presenza Tania Coordinatori 1 16/06/26 20 4 80
CON LE FAMIGLIE CSRD CAVA 9 - Bedogni educatori e 0SS
CSRD Busetti 1 —
Vasconi 1
DODICI QUADRI SULLA DISABILITA’ AREA DISABILITA” | In presenza Tania Coordinatori 1 22/09/26 29 8 232
I modello della qualita della vita CSRR CAVA 5 - Bedogni educatorie 055
CSRD CAVA 9 -
CSRD Busetti 9 —
Vasconi 6
APPROCCIO MONTESSORI NEI SERVIZI | ANZIANI E | Inpresenza Silvia Garulli | Operatori servizi 10 Ottobre- 8 38 304
PER ANZIANI E PERSONE CON | DISABILITA’ per anziani e dicembre
DISABILITA’ persone con 2026
disabilita
GIORNATA DI FORMAZIONE FCR AREA DISABILITA” | presenza Centro F.Zagatti, Tutti gli operatori 1 Ottobre 30 9 270
coreaografico S.Recchia,
nazionale J.Roverato,
Aterballetto G.Germana,
L.Matano,
Stopgap Dance
Company,
L.Bigliardi
AUTORAPPRESENTANZA E | DISABILITA’ On line e in | Non Teresa Coordinatore, vice | 3 Settembre- | 20 13 260
AUTODETERMINAZIONE presenza sapecificato Taddeo coordinatore, dicembre
CSRR e . .
. operatori socio 2026
Appartamenti sanitari, educatori
SUPEREROI FRAGILI MINORENNI In presenza Da definire Tania EDUCATORI 2 MAGGIO 24 13 312
Bedogni
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L’APPROCCIO ALLA PERSONA | DISABILITA’ In presenza 3 Date nel mese | Francesca Tutta I'equipe + 3 4 Aprile- 10 14 140 +
SORDOCIECA . di aprile Vecchini operatori per calendarizz | Dicembre date da
Busetti . . P _
. incontri specifici ate 2026 definire
1 data nel mese | Lega del Filo
di Giugno D’Oro
Altre da date
definire
QUALE FUTURO PER LE COMUNITA’ | MINORENNI IN Non specificato | Silvia Garulli | Responsabili e Vice | 3 Giugno - |7 9 63
EDUCATIVE PRESENZA delle comunita dicembre
educative
RAGIONIAMO SULL’EDUCATORE MINORENNI IN VILLAGGIO LAFFI- Educatori 2 novembred | 30 12 360
PRESENZA TARTAGLIO icembre
NE-CELI
Costruire sostegni, generare qualita Vasconi In presenza Brescia Cottini, Educatori P 3- 6 9 54
Costantino, 4/09/2026
21° Convegno nazionale sulla Qualita Pezzana /09/
della vita per Persone con Disabilita .
Corti et al.
Utilizzo dei segni nei bambini avocali | DISABILITA’ presenza NPIA Elena Centro Multiservizi | 1 2 4 8
come strumento di comunicazione centro Biancolini “Carlo e Lorenzo
Multiservizi Vasconi
Vasconi
HoNOS Health of the Nation Outcomes | DISABILITA’ presenza NPIA AUSL Centro Multiservizi | 1 2 4 8
Scale centro REGGIO “Carlo e Lorenzo
Multiservizi Vasconi
Vasconi
Rinforzo delle tecniche di De-Escalation | DISABILITA’ presenza NPIA Marastoni Centro Multiservizi | 1 2 4 8
e Prevenzione delle crisi centro “Carlo e Lorenzo
Multiservizi Vasconi
Vasconi
Formazione specifica DesTEENazione MINORENNI On line Ministero Vari Equipe ZOOM 10 Gennaio - | 9 30 270

diecembre
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AREA SERVIZI ALLA PERSONA — SERVIZIO ANZIANI — SERVIZIO COOR. ATTIVITA’ INFERMIERISTICHE E SANITARIE ANNO 2026
Numero Impegno Numero
Modalita . Destinatari N. giornate Periodo di X orario ore totali
. Area . Luogo di ye . . partecipant
Titolo del corso " formativa o Formatore dell’intervento per realizzazion . per per corso
progettuale % realizzazione - . i per .
prescelta formativo intervento e . partecipa
intervento
nte
. . .. Competenze On-line On-line Self-PA con | categoria ex B, |1 2026 243 15 364.5
Corso online sulla sicurezza digitale — tecni c RE tori i
Progetto PNRR “Digitale Facile” ecnllco' . omune operatort esperti
specialistiche
Gestione integrata multidisciplinare del
lone In'eg uitidiscipl Competenze Aula AULA MATILDE | OPI REGGIO | Infermieri 1 2026 4 45 18
dolore cronico .
tecnico DI CANOSSA | EMILIA
specialistiche REGGIO EMILIA
Il tempo di cura e' tempo di relazione L
Competenze Aula OPI REGGIO | OPI REGGIO | Infermieri 1 2026 3 4.25 12.75
tecnico EMILIA EMILIA
specialistiche
Gestione integrata multidisciplinare in L
o . Competenze Aula AULA  ROCCA | OPI REGGIO | Infermieri 1 2026 6 4.5 27
cure palliative non oncologiche .
tecnico SAPORITI EMILIA
specialistiche REGGIO EMIILIA
Dalle competenze comunicative alla .
descalation Competenze Aula OPI REGGIO | OPI REGGIO | Infermieri 1 2026 9 4.5 40.5
tecnico EMILIA EMILIA
specialistiche
Endoscopia e nutrizione: prospettive .
L - Competenze Aula AULA MAGNA | AZ. AULS | Infermieri 1 2026 2 8 16
cliniche e bioetiche .
tecnico MONDADORI REGGIO
specialistiche EMILIA
Fundamental care: la centralita della .
. . Competenze Aula SALA CONVEGNI | VILLA VERDE Infermieri 1 2026 1 3 3
persona nella pratica clinica .
. . tecnico VILLA VERDE
multiprofessionale o
specialistiche
Il nuovo codice deontologico .
Competenze Aula SALA CONVEGNI | OPI  REGGIO | Infermieri 1 2026 1 5 5
tecnico PAROCCHIA EMILIA
specialistiche SACRO CUORE
La gestione del paziente in nutrizione
entirale P Competenze Aula Az. Ausl Reggio | Az. Ausl | Infermieri 1 2026 3 9 27
tecnico Emilia Reggio Emilia
specialistiche
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Numero Impegno Numero
Modalita . Destinatari N. giornate Periodo di . orario ore totali
. Area . Luogo di ) . . partecipant
Titolo del corso « formativa R h Formatore dell’intervento per realizzazion . per per corso
progettuale % realizzazione . . i per .
prescelta formativo intervento e . partecipa
intervento
nte
Interazioni farmacologiche e . .
.. . Competenze Aula Az. Ausl Reggio | Az. Ausl | Infermieri 1 2026 10 4 40
deprescrizione farmacologica . - . L
tecnico Emilia Reggio Emilia
specialistiche
Prevenzion delle lesioni da pressione —
ripasso P Competenze Aula Sede Infermieri Oss- Infermieri 1 2026 200 1.5 300
Edizioni ripetute nelle strutture tecnl.co. . Interni
specialistiche
Utilizzo telini ad alto scorrimento Competenze Aula Sede Fisioterapisti Oss- Infermieri 1 2026 200 1 200
Edizioni ripetute nelle strutture tecnico interni
specialistiche
Prevenzione e gestione delle infezioni Competenze Aula On line Esterno Infermieri — oss 1 2026 100 2 200
tecnico
specialistiche
Gestione delle vie aeree difficili in . .
- o Competenze Aula On line Esterno Infermieri — oss 1 2026 15 6 90
pazienti tracheostomizzati .
tecnico
specialistiche
Gestione della contenzione Competenze Aula On line Esterno Infermieri — oss 1 2026 100 2 200
tecnico
specialistiche
Malnutrizione dell'anziano fragile e | Competenze On-line On-line Tena Infermieri- Oss- | 1 Aprile 2026 | 28 2 56
incontinente tecnico RAAI- RAS
specialistiche
Contenzione nei contesti assistenziali: . ..
. . Competenze Aula Strutture ASP Zero k Oss — inf. — fisio - | 1 GENNAIO 86 1.5 127.5
norme, etica e buone pratiche per la . . .
. tecnico RAA - coordinatori FEBBRAIO
cura dell’anziano ialistich 2026
5 date, una per struttura (2 strutture nel specialistiche
dic. 2025)
Cure Palliative Competenze Aula Az. Ausl Reggio | Dott.ssa Aresu | Oss — infermieri — | 1 Febbraio 14 2 28
tecnico Emilia fisio - animatore 2026
specialistiche
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Numero Impegno Numero
Modalita . Destinatari N. giornate Periodo di X orario ore totali
. Area . Luogo di ) . . partecipant
Titolo del corso « formativa R h Formatore dell’intervento per realizzazion . per per corso
progettuale % realizzazione . . i per .
prescelta formativo intervento e . partecipa
intervento
nte
Utenza Grad, una nuova sfida Competenze Aula Az. Ausl Reggio | Az. Ausl | Oss — inf. — fisio - | 1 Marzo 2026 | 10 4 40
tecnico Emilia Reggio Emilia RAA — coordinatori
specialistiche — resp. servizio
Assistenza alle persone affette da
demenza P Competenze Aula Villa Erica e Villa | AIMA Oss — inf. — fisio - | 4 2026 30 8 240
tecnico le Magnolie RAA - coordinatori
Per nuclei specializzati demenza specialistiche
Utilizzo telini ad alto scorrimento Competenze Aula Sede Fornitore Fisioterapisti 1 2026 12 2 24
tecnico
specialistiche
Atterrare nel ruolo Competenze On line On line Dott.ssa RAS 7 Marzo 7 10.5 73.5
tecnico Espanoli giugno
specialistiche 2026
Atterrare nel ruolo Competenze On line On line Dott.ssa RAA 7 Marzo 21 10.5 220.5
tecnico Espanoli giugno
specialistiche 2026
Formazione su nuovi prodotti: sedia e | Competenze In reparto Villa le Magnolie | Fornitore RAA 1 Febbraio 14 0.75 10.5
barella doccia tecnico 2026
specialistiche
Contenzione nei contesti assistenziali:
. . Competenze Aula Strutture ASP Zero k RAA 1 GENNAIO 17 2 34
norme, etica e buone pratiche per la .
b tecnico FEBBRAIO
cura dell’anziano ialistich 2026
5 date, una per struttura (2 strutture nel specialistiche
dic. 2025)
L'arte mi appartiene 2025-2026
, . PP . Competenze aula Chiostri e FCR Lisa Bigliardi, | animatori 5 2026 12 15 180
L’arte mi appartiene 2026-2027 . .
tecnico Rosa Di Lecce,
specialistiche llaria Gentilini
Approccio Montessori nei servizi per L . L . . .
L - Competenze Aula e | Sediaziendali Silvia Garulli animatori 7 Ottobre - | 16 25 400
anziani e per persone disabili . . .
tecnico laboratroio dicembre
specialistiche 2026
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Numero Impegno Numero
Modalita . Destinatari N. giornate Periodo di X orario ore totali
. Area . Luogo di ) . . partecipant
Titolo del corso « formativa R h Formatore dell’intervento per realizzazion . per per corso
progettuale % realizzazione . . i per .
prescelta formativo intervento e . partecipa
intervento
nte
Contratto Colletttivo Nazionale di . . . . .
. Sistema aula Sede aziendale Dott. Coordinatori, 2 Febbraio 12 7.5 90
lavoro relativo al personale del - .
. . Vetrugno responsabili di 2026
comparto funzioni locali .
triennio 2022-2024: quadro generale e servizio
principali novita
Atterrare nel ruolo Competenze On line On line Dott.ssa Coordinatori 7 Marzo 10 10.5 105
tecnico Espanoli giugno
specialistiche 2026
Diventare squadra: il team di | Miglioramento aula Villa Le Mimose | Dott.ssa Coordinatori — RAS | 1 2026 40 6.5 260
coordinamento delle CRA competenze Espanoli - RAA — resp di
relazionali- servizio
comunicative
Valutare per orientare Miglioramento On line On line Dott.ssa Direttore -6 2026 3 6 18
competenze Espanoli responsabili di
relazionali- servizio
comunicative
Il corpo che comunica — consapevolezza L . . . .
Sy . Miglioramento aula Sedi aziandali Tena Coordiantori— RAA | 1 Ottobre 50 4 200
e assertivita nelle relazioni di cura .
competenze — RAS — Respos. Di 2026
2 edizioni relazionali- servizio
comunicative
Il corpo vulnerabile che chiede relazione . .
Competenze aula Sedi aziandali Dott.ssa 0SS 3 2026 200 9 1800
tecnico Bedogni
specialistiche
Mobilizzazione e utilizzo ausili —ripasso | Competenze Aula Sedi aziandali Fisioterapisti Oss 1 2026 180 1 180
Un intervento ripetuto nelle divese | tecnico Interni
strutture specialistiche
Utilizzo corretto presidi per | Competenze Aula Sedi aziandali Anna Lugli | Oss 1 2026 180 1 180
incontinenza tecnico Tena
. . . specialistiche
Un intervento ripetuto nelle divese
strutture
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Numero Impegno Numero
Modalita . Destinatari N. giornate Periodo di . orario ore totali
. Area . Luogo di ) . . partecipant
Titolo del corso « formativa R h Formatore dell’intervento per realizzazion . per per corso
progettuale % realizzazione . . i per .
prescelta formativo intervento e . partecipa
intervento
nte
Oss-guida con funzioni di facilitatore. .
Competenze Aula Az. Ausl Reggio | Az. Ausl | OSS 6 FEBBRAIO 8 18 144
tecnico Emilia Reggio Emilia MARZO
specialistiche 2026
Tena E-learning Compet onli onli T N 2026 10 5.75 57.5
10 mini moduli da 0.25 2 0.5 ore om.pe enze n line n line ena 0ss .on . . .
tecnico rilevabile
specialistiche
Il passaggio di consegne & uguale per . . . .
tutti Competenze On line On line Dott. Di Carlo | oss 1 Giugno 20 2 40
’ tecnico (TENA) 2026
specialistiche
Etica nel contesto di cura . .
N Sistema aula Struttute ASP Dott.ssa equipe 1 2026 200 1 200
Edizioni ripetute nelle strutture
Lacala
NIS 2 e sicurezza informatica Strategi | Struttute ASP | Dott.Angi¢ i 1 2026 200 1 200
Edizioni ripetute nelle strutture rategica auia ruttute otL.Anglo equipe
Formazione base CUW Competenze Aula Sedi aziandali Dott.ssa Nuovi assunti 1 2026 70 3.5 245
Varie edizioni nell’anno tecnico D’Avino
specialistiche
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ANNI 2027-2028

AREA DIREZIONE- ANNI 2027-2028

Direttore
Impegno Numero
. . . . . . Numero " .
Modalita . Destinatari N. giornate Periodo di . . orario ore totali
. Area . Luogo di ) X . partecipanti
Titolo del corso formativa ) . Formatore dell’intervento per realizzazion per per corso
progettuale* realizzazione . . per .
prescelta ** formativo intervento e . partecip
intervento
ante
Digitalizzazione, innovazione dei | Sviluppo Online/pres | Da definire Da definire Direttore varie 2026 1 40 40
modelli di management e integrazione | competenze enza
dell’intelligenza artificiale nei processi | tecnico-
decisionali e organizzativi. specialistiche
AREA DIREZIONE - SERVIZIO PIANIFICAZIONE E CONTROLLO ANNI 2027-2028
Modalit Numero
N Impegno .
a . . . . . Numero " ore totali
formati Luogo di Destinatari N. giornate Periodo di artecioant orario er corso
Titolo del corso Area progettuale* . & . Formatore dell’intervento per realizzazion | P . P per P
va realizzazione . . i per .
formativo intervento e . partecipa
prescelt intervento
ok nte
a
Corso excel avanzato Svilippo competenze | E- Ufficio/smart Da Servizio 10 oretotali | Entro il | 2 10 ore 20
tecniche learning identificare Pianificazione 2027
Controllo
Corso Organizzazione e gestione delle | Sviluppo competenze | E- Ufficio/smart Self Servizio 2 Entro il |2 2 4
attivita — Change Agility tecniche/strategiche learning PA/Syllabus | Pianificazione 2027
Controllo
Cortdo introduzione all'intelligenza | Sviluppo competenze | E- Ufficio/smart Self Servizio 2 Entro il | 2 2 4
artificiale tecniche/strategiche learning PA/Syllabus | Pianificazione 2027
Controllo
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AREA DIREZIONE - SERVIZIO SICUREZZA

ANNI 2027-2028

Numero Impegno Numero
Modalita . Destinatari N. giornate Periodo di X orario ore totali
. Area . Luogo di ye . . partecipant
Titolo del corso " formativa AR Formatore dell’intervento per realizzazion . per per corso
progettuale £ realizzazione - . i per .
prescelta formativo intervento e . partecipa
intervento
nte
Syllabus Al/ Pubblica | FAD FAD Syllabus 1 12 2026 1 12 12
Amministrazione,
Etica
AREA DIREZIONE - UP RICERCA E SVILUPPO ANNI 2027-2028
Luogo di Numero Imoegno Numero
Modalita . g X Destinatari N. giornate | Periodo di | partecip p' g ore totali
. . realizzazion ) - X orario per
Titolo del corso Area progettuale* formativa Formatore dell’intervento per realizzazi | antiper . per corso
- e del corso . . . partecipa
prescelta ok formativo intervento one interven nte
to
Comunicazione pubblica | Sviluppo competenze | On line Ufficio/smar | Da definire U.P. Ricerca e 60 totali 2027- 1 60 60
omnicanale. Strategie e strumenti | tecniche/strategiche modalita e- t/ presenza Sviluppo 2028
operativi per una cittadinanza learning / aula
digitale inclusiva — La PA digitale CREDITI Legge
quadro 150 del
2000
Al — digitalizzazione dei servizi | Sviluppo competenze | On line Ufficio/smar | Self Pa/Syllabus U.P. Ricerca e 20 ore tot 2027- 1 20 10
nella PA strategiche modalita e- t/aula Sviluppo 2028
learning /aula
Gestionale web — nuovi moduli | Sviluppo competenze | On line Ufficio/smar | Kalimera/Cispel U.P. Ricerca e 3 2027- 1 10 10
web tecniche modalita e- t Sviluppo 2028
learning
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AREA DIREZIONE - SERVIZIO AFFARI GENERALI E GIURIDICO LEGALI

ANNI 2027-2028

Numero Impegno Numero
Modalita . Destinatari N. giornate Periodo di X orario ore totali
. Area . Luogo di ye . . partecipant
Titolo del corso formativa AR Formatore dell’intervento per realizzazion . per per corso
progettuale* realizzazione . . i per .
prescelta ** formativo intervento e . partecipa
intervento
nte
ECM Avvocati Titoli vari Sviluppo Mista Esterna VARI Responsabile 25 2027-2028 2 2 100
Competenze Servizio AAGG
Tecnico
Specialistiche
Recupero crediti- Procedure esecutive e | Sviluppo Mista Esterna vari Istruttore Direttivo | 1 2027-2028 2 3 6
processo civile telematico Competenze Giuridico
Tecnico
Specialistiche
Procollo Informatico, sistema gestione | Sviluppo Mista Esterna vari Addetti Protocollo- | 4 2027-2028 2 3 24
documentale ,Conservazione Digitale Competenze Archivio
Tecnico
Specialistiche
Il lavoro di squadra e la motivazione Miglioramento FAD Esterna Responsabile 1 2026-2027 4 2 8
competenze Servizio AAGG /
relazionali- Istruttore Direttivo
comunicative Giuridico/ Addetti
Protocollo
Anticorruzione/ Trasparenza Sviluppo mista Sede/Esterno VARI RPCT, Dirigenti,EQ, | 3 2026-2027 15 3 135
Competenze Referente
Tecnico Trasparenza
Specialistiche
codice di comportamento Sviluppo FAD Esterna SelfPA Tutti i dipendenti 1 2026-2027 500 2 1000
Competenze base




ALLEGATO 3 PIANO DI FORMAZIONE 2026-2028

AREA COMPETENZE TECNICHE SPECIALISTICHE

progettazione di dettaglio.

| contenuti e la durata delle azioni formative potranno subire variazioni in sede di

AREA RISORSE UMANE E FINANZIARIE ANNI 2027-2028

Dirigente
Impegno Numero
s . . . . . Numero " .
Modalita . Destinatari N. giornate Periodo di . . orario ore totali
. Area . Luogo di ). . . partecipanti
Titolo del corso formativa . . Formatore dell’intervento per realizzazion per per corso
progettuale* realizzazione . . per .
prescelta ** formativo intervento e . partecip
intervento
ante
Digitalizzazione, innovazione dei | Sviluppo Online/pres | Da definire Da definire Direttore varie 2026 1 20 20
modelli di management e integrazione | competenze enza
dell’intelligenza artificiale nei processi | tecnico-
decisionali e organizzativi. specialistiche
HR e gestione dei contratti Sviluppo Online/pres | Da definire Da definire Dirigente varie 2026 1 20 20
competenze enza
tecnico-
specialistiche
AREA RISORSE UMANE E FINANZIARIE - SERVIZIO PERSONALE ANNI 2027-2028
Titolo del corso Area Modalita Luogo di Formatore Destinatari N. giornate Periodo di Numero Impegno Numero
progettuale* formativa realizzazion dell’intervent per realizzazion | partecipanti | orario per | ore totali
prescelta ** e del corso o formativo intervento e per partecipa per corso
*kx intervento nte
Principali nozioni in materia di elaborazione buste | Sviluppo aula sede ASP / Esterno da individuare | Personale del | 2 2027-2028 3 4 12
paga, con particolare riferimento al trattamento | competenze servizio (3
economico accessorio (indennita) tecnico- sede esterna persone)
specialistiche
Team building e collaborazione Miglioramento aula sede ASP / Esterno da individuare | Personale del | 1 2027-2028 9 4 36
competenze servizio tutto
relazionali- sede esterna
comunicative
Gestire conflitti e divergenze come leva di | Miglioramento Online Online Esterno da individuare | Personale del | 1 2027-2028 9 4 36
innovazione competenze servizio tutto
relazionali-
comunicative
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. - x| Sviluppo . . o
Intelligenza artificiale nella PA: opportunita, limiti e competenze Online Online Esterno da individuare | Personale del | 1 2027-2028 9 4 36
responsabilita tecnico- servizio tutto

specialistiche,

AREA RISORSE UMANE E FINANZIARIE - SERVIZIO RISORSE ECONOMICHE E FINANZIARIE ANNI 2027-2028
Impegno
N . . . . N .
Modalita Luogo di Destinatari N. giornate . . um_ero . orario
Area . . . ,e Periodo di partecipanti
. formativa realizzazione del Formatore dell’intervento per . . per
Titolo del corso progettuale* . . realizzazione per .
prescelta ** corso *** formativo intervento . partecipa
intervento
nte
Adempimenti e approfondimenti Sviluppo
Aggior?namenti nc?r?nativi com;):tenze aula Sede/esterno esterno Collaboratori del 1 2027/2028 4 6
per inserimento dati sul sito tecnico- servizio
Anagrafe delle prestazioni per specialistiche
Collaborazioni e consulenze
Team building - Comunicazione e | Miglioramento aula Sede/esterno esterno Collaboratori del 1 2027/2028 10 6
relazione tra colleghi e con il | competenze servizio
pubblico relazionali-
comunicative
Approfondimenti di Sviluppo
Cg?\lTABILITA’ con foscus su IVA com:)):tenze aula Sede/esterno esterno Collaboratori del 1 2027/2028 8 6
IRES, tecnico- servizio
IMU e imposte varie specialistiche
Adempimenti e approfondimenti Sviluppo
In matperia di PP com:)):tenze aula Sede/esterno esterno Collaboratori del 1 2027/2028 10 6
TRASPARENZA E PRIVACY tecnico- servizio
specialistiche
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progettazione di dettaglio.

ANNI 2027-2028

Numero Impegno Numero
Modalita . Destinatari N. giornate Periodo di X orario ore totali
. Area . Luogo di ye . . partecipant
Titolo del corso " formativa AR Formatore dell’intervento per realizzazion . per per corso
progettuale £ realizzazione - . i per .
prescelta formativo intervento e . partecipa
intervento
nte
VERIFICA REQUISTI  GENERALI  E | Sviluppo Webinar Aula virtuale DA Responsabile e | DA 2027 4 DA DA
SPECIALI competenze asincrono DEFINIRE collaboratori  del | DEFINIRE DEFINIRE | DEFINIRE
tecnico- servizio
specialistiche
AFFIDAMENTO DIRETTO E PROCEDURE | Sviluppo Webinar Aula virtuale DA Responsabile e | DA 2027 4 DA DA
NEGOZIATE SU INTERCENT ER competenze asincrono DEFINIRE collaboratori  del | DEFINIRE DEFINIRE | DEFINIRE
tecnico- servizio
specialistiche
PROGETTAZIONE FORNITURE E SERVIZI | Sviluppo Webinar Aula virtuale DA Responsabile e | DA 2028 4 DA DA
DI IMPORTO INFERIORE A 140.000 | competenze asincrono DEFINIRE collaboratori  del | DEFINIRE DEFINIRE | DEFINIRE
EURO tecnico- servizio
specialistiche
Dirigente
Modalita Luogo di . . N. Numero Impegno
. . . Destinatari . . . . . .
. " formativa | realizzazion ) giornate Periodo di partecipanti | orario per
Titolo del corso Area progettuale Formatore dell’intervento . .
prescelta e del corso . per realizzazione per partecipan
"~ ek formativo . .
intervento intervento te
Costruzione, percorso e utilizzo dati Competenze trasversali e del | Lavoro di | Sede Interno Dirigente Area (oltre | Da definire | Anni2027-2028 | Da definire Da definire
aziendali di competenza e/o benessere organizzativ gruppo a altri dipendenti)
trasversali ai servizi dell’area,
modalita e tempi reportistica
Revisione e/o stesura procedure di Competenze trasversali e del | Lavoro di | Sede Interno Dirigente Area | Da definire | Anni2027-2028 | Da definire Da definire
competenza dei servizi dell’Area benessere organizzativ gruppo (unitamente a
dipendenti dei Servizi
dell’area
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AREA COMPETENZE TECNICHE SPECIALISTICHE

| contenuti e la durata delle azioni formative potranno subire variazioni in sede di

progettazione di dettaglio.

dipendenti dei Servizi
dell’area)

Modalita Luogo di Destinatari N. Numero Impegno
. * formativa | realizzazion ) giornate Periodo di partecipanti | orario per
Titolo del corso Area progettuale Formatore dell’intervento . A .
prescelta e del corso . per realizzazione per partecipan
. ok formativo . .
intervento intervento te
Codice degli appalti in base al D.Igs Sviluppo competenze tecnico | Aula Sede Esterno Dirigente Area | diverse Anni 2027-2028 | diversi Definite a
36/2023 e correttivo specialistiche (unitamente colleghi cura  del
) Formatore
Piano formazione RUP- Codice degli Sviluppo competenze tecnico | E-learning | Sede/estern | Esterno Dirigente Area Da definire | Anni2027-2028 | 1 Da definire
appalti — specialistiche o
Gestione del patrimonio immobiliare | Sviluppo competenze tecnico | E-learning | Sede/estern | Esterno Dirigente Area | Da definire | Anni2027-2028 | diversi Da definire
pubblico specialistiche o (unitamente a
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progettazione di dettaglio.

AREA PATRIMONIO- SERVIZIO TECNICO - MANUTENTIVO

ANNI 2027-2028

AREA COMPETENZE TECNICHE SPECIALISTICHE

| contenuti e la durata delle azioni formative potranno subire variazioni in sede di

Modalita Luogo di . . . Numero
. . . Destinatari N. giornate . . . . Impegno
. " formativa | realizzazion ) Periodo di partecipanti R
Titolo del corso Area progettuale Formatore dell’intervento per . i orario per
prescelta e del corso formativo intervento realizzazione per artecipante
** *kx intervento P P
) o o RESPONSABILE
RISCHIO AMIANTO - AGGIORNAMENTO Sicurezza/Vincoli normativi Aula o 1
videoconfe AMIANTO Anno 27 - 28 responsabile 8 ore
renze amianto
Anno 27 - 28 2 personale
RESPONSABILE
Sicurezza/Vincoli normativi Aula o LEGIONELLA PERSONALE TECNICO E tecnico
GESTIONE RISCHIO LEGIONELLA videoconfe | AsP 1GG 3 ore
renze DOTT.SSA LISA | MANUTENTIVO 3
BALZANO Manutentori
BIM E GESTIONE INFORMATIVA DIGITALE Anno 27 -28
DELLE COSTRUZIONI ALL'INTERNO DEL | gyiluppo competenze tecnico- 6 ore 30 2 versonsle | 16 ore 30
ialicti _ ; PERSONALE TECNICO
NUOVO CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI | specialistiche E-learning SILLABUS minuti tecnico minuti
Sviluppo competenze tecnico- . .
FORMAZIONE OBBLIGATORIA PER specialistiche Aula o | Reggio Emilia ORDINE PERSONALE TECNICO Anno 27 - 28 3 personale | 30 ORDINE
INGEGNERI E ARCHITETTI videoconfe INGEGNERI £ tecnico INGEGNERI
renze
ARCHITETTI 20  ORDINE
ARCHITETTI
SICUREZZA IN CANTIERE — RISCHIO ALTO — | Sviluppo competenze tecnico- | aula Reggio Emilia RES -  Edili | RESPONSABILE 2 giornate Anno 27 - 28 1 16 ore
EDILIZIA sPeaaIlsnch.e . N Reggio En"“h‘a SQUADRA responsabile
Sicurezza/Vincoli normativi Scuola — Societa squadra
Cooperativa MANUTENZIONI manutenzioni
Sociale
ADDESTRAMENTO Al LAVORI IN QUOTA, | Sviluppo competenze tecnico- | aula Reggio Emilia RES - Edili | PERSONALE SQUADRA | 1 giornata Anno 27 - 28 5 8 ore
DPI I1ICAT, USO LINEE VITA specialistiche - Reggio  Emilia |\ \\\uTENZIONI manutentori
Sicurezza/Vincoli normativi Scuola — Societa
Cooperativa
Sociale
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Modalita Luogo di . . . Numero
. . . Destinatari N. giornate . . . . Impegno
. " formativa | realizzazion ) Periodo di partecipanti R
Titolo del corso Area progettuale Formatore dell’intervento per . . orario per
prescelta e del corso . . realizzazione per X
- ok formativo intervento . partecipante
intervento
) o - RESPONSABILE
RISCHIO AMIANTO - AGGIORNAMENTO Sicurezza/Vincoli normativi Aula o 1
videoconfe AMIANTO Anno 27 - 28 responsabile 8 ore
renze amianto
Anno 27 - 28 2 personale
RESPONSABILE
Sicurezza/Vincoli normativi Aula o LEGIONELLA PERSONALE TECNICO E tecnico
GESTIONE RISCHIO LEGIONELLA videoconfe | ASP 1GG 3 ore
renze DOTT.SSA LISA | MANUTENTIVO 3
BALZANO Manutentori
BIM E GESTIONE INFORMATIVA DIGITALE Anno 27 - 28
DELLE COSTRUZIONI ALL'INTERNO DEL Sviluppo competenze tecnico- 6 ore 30 2 personale | 16 ore 30
ialistich El : ILLAB PERSONALE TECNICO
NUOVO CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI | specialistiche earning SILLABUS minuti tecnico minuti
TRABATTELLI E SCALE - ADDESTRAMENTO Sviluppo competenze tecnico- | aula Reggio Emilia RES - Edili | PERSONALE SQUADRA | 1 giornata Anno 27 -28 5 8 ore
specialistiche Reggio EI’I:\I|I:::I MANUTENZIONI manutentori
Scuola — Societa
X Vincoli . Cooperativa
Sicurezza/Vincoli normativi Sociale
TRACCIABILITA E LA CORRETTA GESTIONE i ich id . il
DEI RIFIUTI: RENTRI ED ALTRE Svi upp(? compt'etle‘nz‘ehtecnlc ee | vi efo Reggio Emilia IFOA PERSONALE 20 ore Anno 27 -28 1 N ' 20 ore
NORMATIVE normative specia istiche con er'er\ua AMMINISTRATIVO E amministrativ
modalita o
sincrona TECNICO .
(webinar) 1 tecnico
IL FOGLIO DI CALCOLO EXCEL PER | Sviluppo competenze tecnico- | aula Reggio Emilia IFOA PERSONALE 9 ore Anno 27 -28 2 9 ore
MIGLIORARE L'EFFICIENZA DELLE ATTIVITA | SPecialistiche AMMINISTRATIVO ~ E 2mm'”'5trat"’
E IL MONITORAGGIO DEI DATI TECNICO X
2 tecnico



https://www.ifoa.it/corsi/ca-ambiente_energia-corso-la-tracciabilita-e-la-corretta-gestione-dei-rifiuti-rentri-ed-altre-normative/?_gl=1*1haik6x*_up*MQ..*_ga*MTIwMzcxNzM4MC4xNzQxODY2OTMz*_ga_G3DZ007C85*MTc0MTg2NjkzMy4xLjAuMTc0MTg2NjkzMy4wLjAuMA..
https://www.ifoa.it/corsi/ca-ambiente_energia-corso-la-tracciabilita-e-la-corretta-gestione-dei-rifiuti-rentri-ed-altre-normative/?_gl=1*1haik6x*_up*MQ..*_ga*MTIwMzcxNzM4MC4xNzQxODY2OTMz*_ga_G3DZ007C85*MTc0MTg2NjkzMy4xLjAuMTc0MTg2NjkzMy4wLjAuMA..
https://www.ifoa.it/corsi/ca-ambiente_energia-corso-la-tracciabilita-e-la-corretta-gestione-dei-rifiuti-rentri-ed-altre-normative/?_gl=1*1haik6x*_up*MQ..*_ga*MTIwMzcxNzM4MC4xNzQxODY2OTMz*_ga_G3DZ007C85*MTc0MTg2NjkzMy4xLjAuMTc0MTg2NjkzMy4wLjAuMA..
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progettazione di dettaglio.

AREA PATRIMONIO- SERVIZIO PATRIMONIO

ANNI 2027-2028

Numero Impegno Numero
Modalita . Destinatari N. giornate Periodo di X orario ore totali
. Area . Luogo di ye . . partecipant
Titolo del corso " formativa AR Formatore dell’intervento per realizzazion . per per corso
progettuale £ realizzazione - . i per .
prescelta formativo intervento e . partecipa
intervento
nte
Corso di Formazione per amministratori di | Sviluppo E-learning Sede/esterno Esterno Personale tecnico 15 2027-2028 1 72h 72h
condominio competenze tecnhico
specialistiche
Revisione e/o stesura procedure di | Sviluppo Aula Sede/esterno Interno Intero servizio 1 2027-2028 Intero 2h 2h
competenza del Servizio competenze tecnico Servizio
specialistiche
Codice degli appalti — aggiornamenti e | Sviluppo Aula/E- Sede/esterno Esterno/Inter | Personale tecnico e | 2 2027-2028 5 2h 2h
approfondimenti competenze tecnico | learning no . .
s amministrativo
specialistiche
Gestione e valorizzazione del proprio | Sviluppo benessere | E-learning Sede/esterno Esterno Intero Servizio 1 2027-2028 Intero servizio | 8h 8h

potenziale, problem solving, gestione dei
conflitti

lavorativo

AREA SERVIZI ALLA PERSONA ANNI 2027-2028

AREA SERVIZI ALLA PERSONA — SERVIZIO MINORENNI, DISABILI E PROGETTI DI TRANSIZIONE VERSO L’AUTONOMIA

ANNI 2027-2028

Numero Impegno Numero
Modalita . Destinatari N. giornate | Periodo di . orario ore totali
. Area . Luogo di ). . . partecipant
Titolo del corso formativa R Formatore dell’intervento per realizzazion . per per corso
progettuale* - realizzazione . . i per .
prescelta formativo intervento e intervento partecipa
nte
ELEMENTI DI BASE ABA DISABILITA’ IN PRESENZA | Da definire TANIA Tutta I'equipe 1 Da definire | 9 5 45
BEDOGNI .
(coordinatore,
educatori, OSS)
CONVEGNO ERKSON MINORENNI IN PRESENZA | TRENTO VARI Educatori 2+2 Maggio 24+24 13+13 312+312
NUOVE DIPENDENZE SECONDA | MINORENNI IN PRESENZA | TAGLIAFERRI AUSL EDUCATORI OSS 1 Aprile 40 4 160
EDIZIONE
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Numero Impegno Numero
Modalita . Destinatari N. giornate Periodo di X orario ore totali
. Area . Luogo di ). . . partecipant
Titolo del corso * formativa R h Formatore dell’intervento per realizzazion . per per corso
progettuale £ realizzazione . . i per .
prescelta formativo intervento e . partecipa
intervento
nte
Legge CARTABIA MINORENNI IN PRESENZA TAGLAIFERRI Equipe Educatori 1 Apirle 30 4 120
secondo
livello AUSL
AUTORAPPRESENTANZA E | DISABILITA’ On line e in | Da definire Dott. Teresa | Coordinatore, vice | 8 Tutto 2027 15+5 14 98
AUTODETERMINAZIONE presenza Taddeo coordinatore,
operatori socio
sanitari, educatori
STRUTTURAZIONE DEGLI SPAZI DISABILITA’ IN PRESENZA Da definire TANIA Tutta I'equipe 1 Da definire 9 5 45
BEDOGNI .
(coordinatore,
educatori, OSS)
GIORNATA FORMAZIONE FCR AREA DISABILITA’ IN PRESENZA Da definire FCR Educatori e OSS 1+1 Ottobre 30+30 9+9 2704270
ASSESSMENT DELLE PREFERENZE DISABILITA’ IN PRESENZA | Da definire Tania Tutta I'equipe 1 giugno 9 5 45
Bedogni (coordinatore,
educatori, 0SS)
22° Convegno nazionale sulla Qualita | DISABILITA’ In presenza Brescia Vari Tutta I'quipe | 2 Settembre 6 18 108
della vita per Persone con Disabilita Centro VAsconi 27
Multiservizi
Vasconi
ADDESTRAMENTO ALL'UTILIZZO DELLA | DISABILITA’ In presenza Da definire Formatore Tutta I'equipe 2 giornate marzo 10 12 12
STANZA SNOEZELEN
Pro-
Senectute
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AREA SERVIZI ALLA PERSONA — SERVIZIO ANZIANI — SERVIZIO COOR. ATTIVITA’ INFERMIERISTICHE E SANITARIE

ANNI 2027-2028

specialistiche

Numero Impegno Numero
Modalita . Destinatari N. giornate | Periodo di . orario ore totali
. Area . Luogo di " . . partecipant
Titolo del corso % formativa . . Formatore dell’intervento per realizzazion . per per corso
progettuale £ realizzazione - . i per .
prescelta formativo intervento e . partecip
intervento
ante
Temi specialistici per infermieri .
Competenze Aula OPI REGGIO | OPI REGGIO | Infermieri 1 2027-2028 6 4 24
tecnico EMILIA EMILIA
specialistiche
Temi specialistici per infermieri
 specialistict perintermiert Competenze Aula OPI  REGGIO | OPI REGGIO | Infermieri 1 20272028 | 6 4 24
tecnico EMILIA EMILIA
specialistiche
Temi specialistici per infermieri .
Competenze Aula OPI REGGIO | OPI REGGIO | Infermieri 1 2027-2028 6 4 24
tecnico EMILIA EMILIA
specialistiche
Temi specialistici per infermieri
 specialistict perintermiert Competenze Aula OPI  REGGIO | OPI REGGIO | Infermieri 1 20272028 | 6 4 24
tecnico EMILIA EMILIA
specialistiche
Temi specialistici per infermieri .
Competenze Aula AZ. AULS | AZ. AULS | Infermieri 1 2027-2028 6 8 48
tecnico REGGIO REGGIO
specialistiche EMILIA
Temi specialistici per infermieri .
Competenze Aula AZ. AULS | Az. Ausl | Infermieri 1 2027-2028 6 8 48
tecnico REGGIO Reggio Emilia
specialistiche
Temi specialistici per infermieri
P P Competenze Aula AZ. AULS | Az. Ausl | Infermieri 1 2027-2028 6 8 48
tecnico REGGIO Reggio Emilia
specialistiche
Prevenzion delle lesioni da pressione — L . . .
ripasso Competenze Aula Sedi aziandali Infermieri Oss- Infermieri 1 2027-2028 200 1.5 300
Edizioni ripetute nelle strutture tecnllco. . Interni
specialistiche
Utilizzo telini ad alto scorrimento Competenze Aula Sedi aziandali Fisioterapisti Oss- Infermieri 1 2027-2028 200 1 200
Edizioni ripetute nelle strutture tecnico interni
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Numero Impegno Numero
Modalita . Destinatari N. giornate Periodo di . orario ore totali
. Area . Luogo di R . . partecipant
Titolo del corso formativa R . Formatore dell’intervento per realizzazion . per per corso
progettuale* realizzazione . . i per .
prescelta ** formativo intervento e . partecip
intervento
ante
Prevenzione e gestione delle infezioni Competenze Aula On line Esterno Infermieri — oss 1 2027-2028 200 2 400
tecnico
specialistiche
Gestione della contenzione Competenze Aula On line Esterno Infermieri — oss 1 2027-2028 60 2 120
tecnico
specialistiche
Cure Palliative Competenze Aula Az. Ausl Reggio | Esterno Oss — infermieri — | 1 2027-2028 100 2 400
tecnico Emilia fisio - animatore
specialistiche
ﬁzsnf;;:a alle persone affette da Competenze Aula Sedi aziandali Esterno Oss — inf. — fisio - | 4 2027-2028 150 10 1500
tecnico RAA - coordinatori
specialistiche
L'arte mi appartiene 2027- . .
, . . Competenze aula Esterno Esterno animatori 4 2027-2028 12 12 144
L’arte mi appartiene 2028 .
tecnico
specialistiche
Corso a catalogo TENA Miglioramento aula Sedi aziandali Tena Coordiantori—RAA | 1 2027-2028 50 4 200
competenze — RAS — Respos. Di
relazionali- servizio
comunicative
Formazione specialistica oss Competenze aula Sedi aziandali Dott.ssa 0SS 3 2027-2028 200 9 1800
tecnico Bedogni
specialistiche
Mobilizzazione e utilizzo ausili — ripasso | Competenze Aula Sedi aziandali Fisioterapisti Oss 1 2027-2028 180 1 180
Un intervento ripetuto nelle divese | tecnico Interni
strutture specialistiche
Utilizzo corretto presidi per | Competenze Aula Sedi aziandali Anna Lugli | Oss 1 2027-2028 180 1 180
incontinenza tecnico Tena

Un intervento ripetuto nelle divese
strutture

specialistiche
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specialistiche

Numero Impegno Numero
Modalita . Destinatari N. giornate Periodo di ) orario ore totali
. Area . Luogo di ). . . partecipant
Titolo del corso * formativa . . Formatore dell’intervento per realizzazion . per per corso
progettuale £ realizzazione . . i per .
prescelta formativo intervento e . partecip
intervento
ante
Oss-guida con funzioni di facilitatore. .
Competenze Aula Az. Ausl Reggio | Az. Ausl | OSS 6 2027-2028 10 18 180
tecnico Emilia Reggio Emilia
specialistiche
Tena E-learning e webinar
& Competenze On line On line Tena 0ss Non 2027-2028 50 4 200
tecnico rilevabile
specialistiche
Formazione base CUW Competenze Aula Sedi aziandali Dott.ssa Nuovi assunti 1 2027-2028 70 3.5 245
Varie edizioni nell’anno tecnico D’Avino




