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PIAO 2023-2025
SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUZIONE
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Legenda Misure

misure di controllo

misure di trasparenza

misure di definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento
misure di regolamentazione

misure di semplificazione

misure di formazione

misure di sensibilizzazione e partecipazione
misure di rotazione

misure di segnalazione e protezione

misure di gestione di conflitto d’interesse
misure di gestione del pantouflage

misure organizzative



TAB A) Area di rischio: acquisizione e progressione del personale

PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO GRADO DI MANIFESTAZIONE LIVELLO DI | PONDERAZIONE | MISURE
DISCREZIONALITA” | NELBIENNIO RILEVANZA | RISCHIO
PRECEDENTE DI
DEL DECISORE EVENTI CORRUTTIVI | VERSO
INTERNO NEL PROCESSO L'ESTERNO
MAPPATO
Concorsi e 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | Il Regolamento per | Nessuna A;B;C;D;
procedure selettive presupposti e requisiti per 'adozione di atti o | 'accesso ai posti ed | segnalazione di ALTO MEDIO
eventi corruttivi F;J; L

provvedimenti

2)Inosservanza di regole procedurali a garanzia
della trasparenza e imparzialita della selezione
al fine di favorire soggetti particolari .
3)Mancata previsione dolosa di
procedurali

4).Irregolare o inadeguata composizione di
commissioni di concorso/selezione.
5)Previsione di requisiti personalizzati allo
scopo di favorire candidati o soggetti particolari
6) omissione controlli di merito o a campione
7)lllegittima gestione dei dati in possesso
dell’azienda — comunicazione indebita ai
privati— violazione segreto d’ufficio
8)Alterazione e manipolazione di
dati,informazioni e documenti

regole

ai profili
professionali della
dotazione organica
individua i requisiti
professionali ed i
titoli richiesti per
I'accesso e la
modalita dello
svolgimento della
procedura
concorsuale e di
nomina della
commissione

GRADO DI
DISCREZIONALITA’

BASSO

nel biennio
monitorato le
attivita




PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO GRADO DI MANIFESTAZI | LIVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
DISCREZIONALITA’ ;’I“E‘E,Z‘I% RILEVANZA | RISCHIO
DEL DECISORE precepente | VERSO
INTERNO DI EVENTI L'ESTERNO
CORRUTTIVI
NEL
PROCESSO
MAPPATO
Progressioni / benefici | 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | | criteri per la Nessuna A;B;C;D;
di carriera presupposti e requisiti per I'adozione di atti o definizione delle segnalazion BASSO BASSO
provvedimenti e di eventi - J; L
2)Inosservanza di regole procedurali a garanzia della procedure p_er le corruttivi
trasparenza e imparzialita della selezione al fine di | Progressioni nel biennio
favorire soggetti particolari . economiche e monitorato
3) Mancata previsione dolosa di regole | sono disciplinati le attivita
procedurali da CCNL e
4)Previsione di requisiti “personalizzati” allo scopo di oggetto di

favorire candidati o soggetti particolari

5)irregolare o inadeguata composizione di
commissioni

6) omissione controlli di merito o a campione

accordo con le
organizzazioni
sindacali. | criteri
per il
conferimento e la
revoca delle
posizioni
organizzative
sono stati oggetto
di confronto con
le organizzazioni
sindacali e sono
normati da
specifico
regolamento

aziendale
GRADO DI
DISCREZIONALITA’

BASSO




Mobilita interna-
esterna/comandi

1)Negligenza od omissione nella verifica dei
presupposti e requisiti per 'adozione di atti o
provvedimenti

2)Inosservanza di regole procedurali a garanzia
della trasparenza e imparzialita della selezione
3)Mancata previsione dolosa di regole
procedurali

4)Previsione di requisiti “personalizzati” allo
scopo di favorire candidati o soggetti particolari
5) Motivazione generica e tautologica in ordine
alla sussistenza dei presupposti di legge per
I’adozione di scelte discrezionali;

6) Irregolare o inadeguata composizione di
commissioni

| criteri generali di
priorita per la
mobilita tra sedi
di lavoro
dell’azienda sono
oggetto di
confronto con le
organizzazioni
sindacali. La
mobilita esterna
ed il comando
vengono attivate
previo avviso
pubblico
indicante i
requisiti
professionali
richiesti sulla
scorta di quanto
contenuto nello
specifico
regolamento per
I’accesso ai posti
ed ai profili della
dotazione

organica
GRADO DI
DISCREZIONALITA’

BASSO

Nessuna
segnalazion
e di eventi
corruttivi
nel biennio
monitorato
le attivita

MEDIO

BASSO

A;B;C;D;
E;F; H;J; L;




TAB B) Area di rischio: affidamento di lavori, servizi e forniture

PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO GRADO DI MANIFESTAZI | |IVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
DISCREZIONALITA’ SI“E‘E,Z‘I% RILEVANZA | RISCHIO
DEL DECISORE pRecEDENTE | VERSO
INTERNO DI EVENTI L'ESTERNO
CORRUTTIVI
NEL
PROCESSO
MAPPATO
Conferimento di incarichi | 1)Previsione di requisiti “personalizzati” | L’affidamento di Nessuna ALTO MEDIO A;B;C;D;
di studio, ricerche e | allo scopo di favorire candidati o soggetti | incarichi & segnalazion
consulenza particolari normato dal D. e di eventi E;FH LK L
2)| . | | corruttivi
) nosservanza di regole prc?cedura.a | a1l g5 165/2001 ed | nel biennio
garanzia della trasparenza e imparzialita | . . ;
. ; ) . | & effettuato di monitorato
della selezione al fine di favorire soggetti le attivity

particolari

3) Mancata previsione dolosa di regole
procedurali

4) Negligenza od omissione nella verifica
dei presupposti e requisiti per I'adozione
di atti o provvedimenti

5)Motivazione generica e tautologica in
ordine alla sussistenza dei presupposti di
legge per I'adozione di scelte discrezionali
6)Uso distorto e manipolato della
discrezionalita, anche con riferimento a
scelta di tipologie procedimentali al fine di
condizionare o favorire determinati
risultati

7)Alterazione e manipolazione di dati,
informazioni e documenti

8)Omissione dei controlli di merito o a
campione

norma previa
indizione di
procedura
comparativa
indicante i
requisiti
professionali
richiesti, salvo i
casi d’urgenza e
di professionalita
infungibili. La
verifica dei DURC
e effettuata
regolarmente
prima di
procedere con i
pagamenti
superioria €

5000,00
GRADO DI
DISCREZIONALITA’
MEDIO




scelta del contraente per
I'affidamento di lavori,
forniture e servizi, anche
con riferimento alla
modalita di selezione
prescelta ai sensi del
codice dei contratti
pubblici relativi a lavori,
servizi e forniture, di cui
al D. Igs 163/06

1)Negligenza od omissione nella verifica
dei presupposti e requisiti per I'adozione
di atti o provvedimenti

2)Inosservanza di regole procedurali a
garanzia della trasparenza e imparzialita
della selezione al fine di favorire soggetti
particolari .

3)Mancata previsione dolosa di regole
procedurali

4) Previsione di requisiti “personalizzati”
allo scopo di favorire candidati o soggetti
particolari

5)Motivazione generica e tautologica in
ordine alla sussistenza dei presupposti di
legge per I'adozione di scelte discrezionali
6)Irregolare o inadeguata composizione di
commissioni di gara

7)Uso distorto e manipolato della
discrezionalita, anche con riferimento a
scelta di tipologie procedimentali al fine di

condizionare o favorire determinati
risultati

8)Omissione dei controlli di merito o a
campione

9) Alterazione e manipolazione di dati,
informazioni e documenti;

10)Mancata segnalazione accordi collusivi.
11)lllegittima gestione dei dati in possesso
dell’azienda — comunicazione indebita ai
privati— violazione segreto d’ufficio

| fabbisogni relativi a
lavori servizi e

forniture vengono di
norma rilevati
annualmente per la
predisposizione

dei documenti di

programmazione di
lavori, beni

e servizi, fatte salve
urgenze non
programmabili.

Le procedure vengono
effettuate nel rispetto
del Dlgs. 50/2016 e delle
Linee guida ANAC

Si procede di norma
tramite  pubblicazione
avvisi per indagini di
mercato per

procedure negoziate

Il Ricorso alle procedure
negoziate & motivato.

La scelta delle imprese
per affidamenti viene
effettuata a  mezzo
MEPA o altri elenchi
provinciali o regionali a
scelta del RUP

nel bando di gara/
lettera di invito

& contenuta precisa e
dettagliata definizione

di criteri e subcriteri di
valutazione

E’ previsto l'intervento
di piu  soggetti nel
procedimento

Sono attive convenzioni
con la Provincia ed altre
ASP  per I'esperimento
di procedure di gara
GRADO DI
DISCREZIONALITA’
MEDIO

Nessuna
segnalazion
e di eventi
corruttivi
nel biennio
monitorato
le attivita

ALTO

MEDIO

Misure di
A;B;C;D;
E;F;H;l;J; K; L;




opere ed interventi di

edilizia, di lavori
pubblici in  genere,
comprensiva della
gestione diretta delle
stesse; attivita

successive alla fase
inerente
I'aggiudicazione
definitiva

1)Negligenza od omissione nella
verifica dei presupposti e requisiti per
I’adozione di atti o provvedimenti
2)Omissione dei controlli di merito o a
campione

3) Motivazione generica e tautologica
in ordine alla sussistenza dei
presupposti di legge per I'adozione di
scelte discrezionali

4)Quantificazione dolosamente errata
di somme dovute dall’Azienda

Le verifiche
sull’esecuzione
del contratto

sono svolte in
applicazione del
Codice Contratti,

del Codice
Antimafia e del D.
Lgs. 81/08.
prevedendo
I'intervento di piu
soggetti nel

procedimento
che comunque é
per tipologia
complesso e
presenta caratteri
di criticita
nonostante le
misure interne
adottate
Particolare
osservazione
viene riservata ai
subappalti

GRADO DI
DISCREZIONALITA’
MEDIO

Nessuna
segnalazion
e di eventi
corruttivi
nel biennio
monitorato

MEDIO

MEDIO

A;B;C;D;
E;F;H;1); K; L;




Gli interventi sono di

manutenzione ordinaria e | 1)Negligenza od omissione nella verifica - . NeSSU”a. MEDIO MEDIO A;B;C;D;
straordinaria degli | dei presupposti e requisiti per I'adozione ;orma p;e"'St' Nei | segnalazion
. - . s s . . . . ocumenti di i i Hel-l* K- | *
immobili  di  proprieta | diatti o provvedimenti : | edievent EHLI K L
- . . . . . programmazione di corruttivi
dell’azienda 2)Motivazione generica e tautologica in | |avori, beni nel biennio
ordine alla sussistenza dei presupposti di | e servizi, fatte salve | .. - .
legge per I'adozione di scelte discrezionali E:ig::;mabili non 1 4 attivity
3)Quantificazione dolosamente errata di '
S Le procedure vengono
somme dovute dall’Azienda effettuate nel rispetto
4)Omissione dei controlli di merito o a | del Digs. 50/2016 e delle
campione Linee guida ANAC
. . nel bando di gara
5)Uso distorto e manipolato della ocle /
: . R o lettera di invito
discrezionalita, anche con riferimento a | & contenuta precisa e
scelta di tipologie procedimentali al fine di | dettagliata definizione
condizionare o favorire determinati | di criteri e subcriteri di
. . valutazione E’ previsto
risultati ). L
I'intervento di piu
soggetti nel
procedimento
GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO
Gestione contrattuale | 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | g’ previsto I'intervento A;B;C;D;
forniture e servizi, presupggstl 5 requisiti per |'adozione di atti o di pit soggetti nel Nessuna MEDIO MEDIO
, . . . provveaimenti . n I zion E.G.I.J. K. L.
compresa I'applicazione di 2)Motivazione generica e tautologica in ordine alla pl.’ocedlmento. I sedg. aia O_ Py T
penali sussistenza dei presupposti di legge per Iadozione di | Direttore e |eve_n.t|
scelte discrezionali dell’esecuzione corruttivi
3)Uso distorto e manipolato della discrezionalita, | afferisce di norma nel biennio
anche con riferimento a scelta di tipologie monitorato

procedimentali al fine di condizionare o favorire
determinati risultati

4)Quantificazione dolosamente errata di somme
dovute dall’Azienda

5)Omissione dei controlli di merito o a campione

ad Area diversa

GRADO DI
DISCREZIONALITA
BASSO




Controlli sulla regolarita
dell’esecuzione delle
forniture e dei servizi
( consegne,verifiche di
conformita,  pagamenti,
liquidazioni ecc)

1)Negligenza od omissione nella verifica dei
presupposti e requisiti per I'adozione di atti o
provvedimenti

2)Motivazione generica e tautologica in ordine alla
sussistenza dei presupposti di legge per I'adozione di
scelte discrezionali

3)Uso distorto e manipolato della discrezionalita,
anche con riferimento a scelta di tipologie
procedimentali al fine di condizionare o favorire
determinati risultati

4)Quantificazione dolosamente errata di somme
dovute dall’Azienda

5)Omissione dei controlli di merito o a campione

Il processo e
informatizzato e
vede coinvolti pil
soggetti /uffici
consentendo un
controllo incrociato
delle varie fasi del
medesimo processo
ed assicurando
massima
trasparenza ed
imparzialita.

GRADO DI

DISCREZIONALITA
BASSO

Nessuna
segnalazion
e di eventi
corruttivi
nel biennio
monitorato

MEDIO

MEDIO

A;B;C;D;
E;G;I;J; K; L;




TAB C) Area di rischio: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il

destinatario
PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO GRADO DI MANIFESTAZIO | LIVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
DISCREZIONALITA’ SIEE&‘;ILO RILEVANZA | RISCHIO
DEL DECISORE PRECEDENTE DI | VERSO
INTERNO EVENTI L'ESTERNO
CORRUTTIVI
NEL PROCESSO
MAPPATO
Concessione 1)Negligenza od omissione nella verifica | E’ prevista attivita Nessuna BASSO BASSO A;B;C;D;
permessi/aspettative dei presupposti e requisiti per I'adozione | di coordinamento segnalazione
di atti o provvedimenti interna ai servizi di eventi E;FGHLL L
2)Motivazione generica e tautologica in | per valutazioni C‘,)rrUt,t'v' nel
ordine alla sussistenza dei presupposti di | omogenee blenf"o
monitorato

legge per I'adozione di scelte discrezionali
3)Omissione dei controlli di merito o a
campione

e la costante
applicazione delle
norme di legge e
delle disposizioni
contrattualiin
ordine ai requisiti
previsti per la
concessione e
verifiche sui
requisiti.

Il processo vede
coinvolti pil
soggetti con rilascio
di parere del
Dirigente
competente

GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO




Procedure di gestione dati | 1)lllegittima gestione dei dati in possesso Il processo & Nessuna BASSO BASSO A;B;C;D;
deltwerdecomuiaione Ebe Ipa- | informatizatoe | sesnaledone
; C i di eventi E;F;H;l; L;
2)Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e vede coinvolti piu corruttivi nel e
documenti soggetti. biennio
ienni
Sono state .
: o L monitorato
impartite istruzioni
dettagliate a tutti
gli incaricati
GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO
Procedure di accesso ai | !)Negligenza od omissione nella verifica dei | || processo viene Nessuna BASSO BASSO A;B;C;D;
servizi a regime E:Zsuzzf);znf requisiti per adozione di atti © | ¢4to secondo segnalazione
; ; vved : di eventi E;G;I;J); L;
re5|denz.|ale non 2)Motivazione generica e tautologica in ordine alla procedure corruttivi nel rErny
convenzionato sussistenza dei presupposti di legge per I'adozione di | standardizzate bi )
scelte discrezionali. procedendo in |en|"1|o
X i X monitorato
ordine di arrivo
delle richieste. Le
rette sono
predeterminate
annualmente dal
Consiglio di
Amministrazione
GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO
Procedure di | 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | Il processo e BASSO BASSO A;B;C;D;
assegnazione degli utenti | presupposti e requisiti per I'adozione di atti o | standardizzato e Nessuna
nelle strutture | Provvedimenti vede coinvolti pit segnalazione EGL; L
. iali | 2)Motivazione generica e tautologica in ordine alla i di eventi
assistenziall € Or0 | sussistenza dei presupposti di legge per I'adozione di soggetti anche corruttivi nel
. ). . .
collocazione all'interno scelte discrezionali. esterni allAzienda. | - .
GRADO DI .
monitorato

DISCREZIONALITA
BASSO




Applicazione di | 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | Il processo vede Nessuna MEDIO MEDIO A;B;C;D;
trattamenti iniqui o | presupposti e requisiti per I'adozione di atti o | coinvolti pil segnalazione
concessione di | Provvedimenti soggetti anche con | dieventi GlJ; L;
i di isli 2) Uso distorto e manipolato della discrezionalita, > . . corruttivi nel
trattamenti ! .m'lg IOV | anche con riferimento a scelta di tipologie ruoli professionali biennio
favore non previsti dal | procedimentali al fine di condizionare o favorire | differenti monitorato
Piano Assistenziale | determinati risultati Sono definite
Individuale o dal Progetto procedure
Educativo ecc. operative che
assicurano
I’omogeneita dei
trattamenti
GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO
Il processo vede Nessuna MEDIO BASSO C;J
Dichiarazioni testimoniali 1)Altera2|9neemampolanone di dati, informazioni e coinvolti pit segnalazione
o . . | documenti ; di eventi
rese dai dipendenti nei soggetti -
casi di infortuni sul lavoro GRADO DI | corruttivinel
DISCREZIONALITA’ biennio
BASSO monitorato




TAB D) Area di rischio: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il

destinatario

PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO GRADO DI MANIFESTAZI | LIVELLO DI PONDERAZIONE MISURE
DISCREZIONALITA’ ;’I“E‘m% RILEVANZA | RISCHIO
DEL DECISORE PRECEDENTE VERSO
INTERNO DI EVENTI L'ESTERNO
CORRUTTIVI
NEL
PROCESSO
MAPPATO
Trasformazione rapporto | 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | Sjprocede di Nessuna BASSO BASSO A;B;C;D;
di lavoro da part time a presupposti e requisiti per I'adozione di atti o norma mediante segnalazion
¢ ; . provvedimenti isi ch e di eventi E;J; L;
€mpo pieno € viceversa 2)Motivazione generica e tautologica in ordine alla avvisi che corruttivi
sussistenza dei presupposti di legge per 'adozione di | assicurano la b .
scelte discrezionali massima ne .Iennlo
icci ; i di ; ; monitorato
3)Omissione dei controlli di merito o a campione trasparenza ed
imparzialita delle
procedure
GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO
Gestione giuridica assenze | 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | Il processo vede Nessuna BASSO BASSO A;B;C;D;
a vario titolo con presupposti e requisiti per I'adozione di atti o | coinvolti pili soggetti segnalazion
i . provvedimenti consentendo un e di eventi E:H:l:J: L:
rlcor?osumento Fotal'e 0 2)Motivazione generica e tautologica in ordine alla controllo incrociato delle corruttivi e
parziale della retribuzione | sussistenza dei presupposti di legge per I'adozione di | varie fasi | bi .
scelte discrezionali con costante ne .lennlo
monitorato

3)Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e
documenti

5) Quantificazione dolosamente errata di somme
dovute dall’Azienda

6) Omissione dei controlli di merito o a campione

applicazione delle
disposizioni normative e
contrattuali vigenti e
verifiche a campione
relazione alle

verifiche

GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO




Autorizzazioni allo | 1)Negligenza od omissione nella verifica dei Le autorizzazioni Nessuna BASSO BASSO A;B;C;D;
svolgimento di incarichi | Presupposti e requisiti per 'adozione diatti o allo svolgimento di | segnalazion
esterni ai dipendenti prowedimenti incarico esterno e dieventi E;FLI L
p 2)Motivazione generica e tautologica in ordine alla corruttivi
sussistenza dei presupposti di legge per I'adozione di | vengono rilasciate Ibi i
scelte discrezionali previa verifica ne _lennlo
issi ; S di ; ; monitorato
3)Omissione dei controlli di merito o a campione dell'inesistenza di
situazioni, anche
potenziali, di
conflitto di
interesse e di
incompatibilita o
che l'incarico si
configuri come
prevalente rispetto
all’attivita svolta
dal dipendente
GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO
Piani di rateizzazione | 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | || processo vede Nessuna MEDIO MEDIO A;B;C;D;
morosita e recupero presupposti e requisiti per I'adozione di atti o coinvolti piu segnalazion
. provvedimenti . e di eventi E;F;G;H;l1;); L;
legale crediti 2) lllegittima gestione dei dati in possesso soggetti corruttivi PRy
dellazienda — comunicazione indebita ai privati- | appartenenti ad b .
violazione segreto d’ufficio Aree diverse e si ne .lennlo
monitorato

3) Omissione dei controlli di merito o a campione
4) Quantificazione dolosamente errata degli oneri
economici a carico dei privati

svolge secondo
procedure
standardizzate e
secondo linee di
indirizzo definite
dal Consiglio di

Amministrazione
GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO




Concessione 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | E’ prevista attivita Nessuna BASSO BASSO A;B;C;D;
benefici/autorizzazione al | Presupposti e requisiti per adozione di atti o | 4; ¢4 dinamento segnalazion
e provvedimenti . . . e di eventi E;H;1;); L;
lavoro straordinario 2) Omissione dei controlli di merito o a campione interna ai servizi corruttivi Py
4) Motivazione generica e tautologica in ordine alla | per valutazioni Ibi .
sussistenza dei presupposti di legge per I'adozione di omogenee. || ne _lennlo
i i i monitorato
scelte dlsc.re2|onall . . S | processo vede
5) Alterazione e manipolazione di dati, informazioni . o
e documenti coinvolti piu
soggetti anche con
finalita di controllo
GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO
Assegnazione a turni | 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | || processo vede Nessuna BASSO BASSO A;B;C;D;
diurni o notturni e/o a presupposti e requisiti per I'adozione di atti o coinvolti piu segnalazion
ifici i i | Provvedimenti ; e di eventi E;H;l;); L;
SF_)eC'f'C_' ‘progettl 0 ambiti 2) Motivazione generica e tautologica in ordine alla | SO88etti anche con corruttivi Py
di attivita sussistenza dei presupposti di legge per 'adozione di | finalita di controllo | bienni
scelte discrezionali GRADO b | M€ '|enn|o
monitorato

DISCREZIONALITA’
BASSO




TAB E) Area di rischio : contratti pubblici

PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO GRADO DI MANIFESTAZI | LIVELLO DI PONDERAZIONE MISURE
DISCREZIONALITA’ SI“E‘E,Z‘I% RILEVANZA | RISCHIO
DEL DECISORE pRECEDENTE | VERSO
INTERNO DI EVENTI L’ESTERNO
CORRUTTIVI
NEL
PROCESSO
MAPPATO
Analisi e definizione | 2. Inosservanza di regole procedurali a | Il processo prevede | Nessuna BASSO BASSO A;B;C;D;
dei fabbisogni garanzia  della  trasparenza e | Iintervento dipid segnalazion .
imparzialita della selezione al fine di | So8settinel € dievent s b
) . ) . procedimento per la | corruttivi
favorire soggetti particolari; definizione nel biennio
3. Mancata previsione dolosa di regole monitorato

procedurali

5. Uso distorto e manipolato della
discrezionalita, anche con riferimento
a scelta di tipologie procedimentali al

fine di condizionare o favorire
determinati risultati;
6. Irregolare o] inadeguata

composizione di commissioni di gara,
concorso, ecc.;

7. Previsione di requisiti
“personalizzati” allo scopo di favorire
candidati o soggetti particolari;

8. lllegittima gestione dei dati in
POSsesso dell’azienda -
comunicazione indebita ai privati-

violazione segreto d’ufficio;

12. Alterazione e manipolazione di
dati, informazioni e documenti;

13. Mancata segnalazione accordi
collusivi.

dei documenti di
programmazione,
costante
applicazione del
Dlgs. 50/2016 e delle
Linee guida ANAC

e la definizione
puntuale di
istruzioni operative
per gli incaricati

GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO




Predisposizione atti e | 2. Inosservanza di regole procedurali a garanzia della | || processo prevede Nessuna BASSO BASSO
documenti di gara trasp?renza e |r'npar?|a||ta. della selezione al fine di Iintervento di piu segnalazion A:B:C:D:
favorire soggetti particolari; . di ti ===
. : . ... | soggettinel edieventi
5. Uso distorto e manipolato della discrezionalita, . . corruttivi E:F:H:J: L:
anche con riferimento a scelta di tipologie proced|mento in I bi X LR A o
procedimentali al fine di condizionare o favorire collaborazione ne _lennlo
determinati risultati; con la Stazione monitorato
6. lIrregolare o inadeguata composizione di Appaltante per le
commissioni di gara, concorso, ecc.; .
- ) o T | garedi
7. Previsione di requisiti “personalizzati” allo scopo di
favorire candidati o soggetti particolari; competenza. Le
8. lllegittima gestione dei dati in possesso | Procedure ~ sono
dell'azienda — comunicazione indebita ai privati— | effettuate nel rispetto
violazione segreto d’ ufficio; d.eI Dlgs..50/2016 e delle
12. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni | Linee guida ANAC
e documenti: Si procede di norma
13. Mancata segnalazione accordi collusivi. tramite  pubblicazione
awisi per indagini di
mercato per
procedure negoziate
Il Ricorso alle procedure
negoziate € motivato.
| criteri e subcriteri
di
valutazione sono
dettagliati nel bando
di gara/
lettera di invito
GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO
Gestione proroghe e |2 Inosservanza. di regplg procedurali a. garanzia. della. Le proroghe Nessuna MEDIO MEDIO A;B;C;D;
rinnovi traspjarenza e |r.npar?|allta. della selezione al fine di vengono concesse segnalazion
favorire soggetti particolari; | neicasiconsentiti e dieventi E;F;H;LJ;L;
5. Uso distorto e manipolato della discrezionalita, corruttivi
anche con riferimento a scelta di tipologie dalla legge I bi i
procedimentali al fine di condizionare o favorire ne .lennlo
GRADO DI | monitorato

determinati risultati;

DISCREZIONALITA’
BASSO




TAB F) Area di rischio : gestione delle entrate, spese e patrimonio

PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO GRADO DI MANIFESTAZI | |IVELLO DI PONDERAZIONE MISURE
DISCREZIONALITA’ ;’I“E‘E,Z‘I% RILEVANZA | RISCHIO
DEL DECISORE PRECEDENTE VERSO
INTERNO DI EVENTI L'ESTERNO
CORRUTTIVI
NEL
PROCESSO
MAPPATO
Procedure di gestione | 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | || processo & Nessuna MEDIO MEDIO A;B;C;D;
dei beni patrimoniali presupposti e requisiti per I'adozione di atti o | ; coLarioootg e segnalazion
beni di provvedimenti de Iint t e di eventi E:F:l:J:L:
€ beni di consumo 2) lllegittima gestione dei dati/beni in possesso prevede Fintervento . R
dell’azienda — comunicazione indebita ai privati— di piu soggetti COI‘I‘U.ttIVI.
violazione segreto d’ufficio appartenenti ad nel b'lennlo
3)Omissione dei controlli di merito o a campione aree e profili monitorato
4)Quantificazione dolosamente errata degli oneri professionali
economici a carico dei privati differenti anche in
funzione di controllo
reciproco
GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO
Procedura di | 1 Negligenza od omissione nella verifica dei | Il processo della | Nessuna BASSO BASSO
fatturazione dei | Presupposti e requisiti per I’adozione di atti o fatturazione attiva - | segnalazion A:B:C:D:
.. provvedimenti; rette verso utenti —vede | 4 §i eventi P
servizi 2. Inosservanza di regole procedurali a garanzia della | coinvolti piu corruttivi E:F:H:1:J:L:
trasparenza e imparzialita della selezione al fine di | responsabili/funzionari . X [ A At A
favorire soggetti particolari; dell’Azienda nel bllennlo
3. Mancata previsione dolosa di regole procedurali consentendo un | Monitorato

5. Uso distorto e manipolato della discrezionalita,
anche con riferimento a scelta di tipologie
procedimentali al fine di condizionare o favorire
determinati risultati;

7. Previsione di requisiti “personalizzati” allo scopo di
favorire candidati o soggetti particolari;

9. Omissione dei controlli di merito o a campione;

10. Quantificazione dolosamente errata degli oneri
economici a carico dei privati;

12. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni
e documenti;

controllo incrociato della
varie fasi del medesimo
processo. Cio garantisce
massima trasparenza e
imparzialita

GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO




TAB G) Area di rischio : controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO GRADO DI MANIFESTAZI | LIVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
DISCREZIONALITA’ SI“E‘E,Z‘I% RILEVANZA | RISCHIO
DEL DECISORE pReceDENTE | VERSO
INTERNO DI EVENTI L’ESTERNO
CORRUTTIVI
NEL
PROCESSO
MAPPATO
Controlli veridicita | 1 Negligenza od omissione nella verifica dei | || processo prevede Nessuna BASSO BASSO A;B;C;D;
dichiarazioni presupposti e requisiti per I'adozione di atti o I'utilizzo di segnalazion
. . provvedimenti; L. di ti E:F:H:I:J: L:
SOStItFItIVG atto 9. Omissione dei controlli di merito o a campione; mOdUIIStI.Ca iorlrﬁjclt?\r/]il PRy
notorio; 12. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni standardizzata e o
e documenti;. la verifica delle nel biennio
monitorato

autocertificazioni
pervenute tramite
riscontro alle
Pubbliche
Amministrazioni o
casellario giudiziale
Sono definite
istruzioni operative
per il personale
incaricato delle
verifiche

GRADO

DISCREZIONALITA’
BASSO

DI




TAB H) Area di rischio : incarichi e nomine

PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO GRADO DI MANIFESTAZI | |IVELLO DI PONDERAZIONE MISURE
DISCREZIONALITA’ | 2HE TE RILEVANZA | RISCHIO
DEL DECISORE PRECEDENTE VERSO
INTERNO DI EVENTI L'ESTERNO
CORRUTTIVI
NEL
PROCESSO
MAPPATO
Incarichi e nomine 1 Negligenza od omissione nella verifica dei | Le commissioni Nessuna BASSO BASSO A;B;C;D;
presupposti e requisiti per I'adozione di atti o vengono nominate segnalazion
provvedimenti; o _ in e di eventi E;G;H;I;); K; L;
9. Omissione dei controlli di merito o a campione; . .
12. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni conformita a quanto corru.ttIVI.
e documenti; previsto nel nel biennio
monitorato

Regolamento di
organizzazione

Si a attuazione a
guanto previsto dal
Piano
Anticorruzione in
materia di
incompatibilita e
conflitto di

interessi

GRADO DI
DISCREZIONALITA
BASSO




TAB 1) Area di rischio : affari legali e contenzioso

PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO GRADO DI MANIFESTAZI | LIVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
DISCREZIONALITA’ | 2HE TE RILEVANZA | RISCHIO
DEL DECISORE precepente | VERSO
INTERNO DI EVENTI L'ESTERNO
CORRUTTIVI
NEL
PROCESSO
MAPPATO
Transazioni 1 Negligenza od omissione nella verifica dei | || processo prevede | Nessuna BASSO BASSO A;B;C;D;
presupposti e requisiti per I'adozione di atti o Vintervento di pit segnalazion
provvedimenti; i di ti E:G:H:l:J: L:
4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla soggett! ela iorlrﬁjclt?\r/]i ! pm
sussistenza dei presupposti di legge per I'adozione di valutazione da b .
scelte discrezionali; parte del Consiglio ne 'Iennlo
monitorato

5. Uso distorto e manipolato della discrezionalita,
anche con riferimento a scelta di tipologie
procedimentali al fine di condizionare o favorire
determinati risultati;

8. lllegittima gestione dei dati in possesso
dell’azienda — comunicazione indebita ai privati—
violazione segreto d’ufficio;

10. Quantificazione dolosamente errata degli oneri
economici a carico dei privati;

11. Quantificazione dolosamente errata di somme
dovute dall’Azienda;

12. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni
e documenti;

13. Mancata segnalazione accordi collusivi.

di Amministrazione
GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO




TAB L) Area di rischio : ambiti diversi e specifici

PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO GRADO DI MANIFEST | LIVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
DISCREZIONALITA’ AZIONE RILEVANZA | RISCHIO
DEL DECISORE NEL VERSO
INTERNO BIENNIO L'ESTERNO
PRECEDEN
TE DI
EVENTI
CORRUTTI
VI NEL
PROCESSO
MAPPATO
Procedura di scelta 1)Neg|igen;a od qmissione nella? verifica dei | Siprocede mediante Nessuna BASSO BASSO A;B;C;D;
del contraente per z;zi’lzzi‘)ﬂtng requisiti per I'adozione di atti o | |e procedure indicate seg.nalaziqn
alienazione di beni 2)Inosservanza di regole procedurali a garanzia della ne'l Regolamento ed evc-?-n'tl E;G;H;LY; K L
immobili trasparenza e imparzialita della selezione al fine di a:zu.andal.e per COI’FU.ttIVI.
appa rtenenti al | favorire soggetti particolari |'a||en.aZ|one, nel b.lennlo
patrimonio 3)Uso distorto e manipolato della discrezionalita, I'acquisto e la monitorato

disponibile e gestione
dei contratti

anche con riferimento a scelta di tipologie
procedimentali al fine di condizionare o favorire
determinati risultati
4)Irregolare o inadeguata
commissioni di gara

composizione  di

5)Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e

documenti;

6)Mancata segnalazione accordi collusivi
7)Previsione di requisiti “personalizzati” allo scopo di
favorire candidati o soggetti particolari

8)lllegittima gestione dei dati in possesso
dell’azienda — comunicazione indebita ai privati—
violazione segreto d’ufficio

9) Omissione dei controlli di merito o a campione

permuta dei beni .

Le commissioni sono
nominate
conformemente al
vigente Regolamento
di organizzazione

I processo prevede
I'intervento di piu
soggetti

GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO




Procedura di scelta 1)Neg||genz'a od omissione . ndella' ver(ljflca .dEI Per nuove locazioni si | Nessuna BASSO BASSO A;B;C;D;
del contraente per presupgosﬂ 5 requisiti per I'adozione di atti o procede mediante | segnalazion
= L provvedimenti . L . .
flttl, Ioca2|on|, 2)Inosservanza di regole procedurali a garanzia della ?VC\I/_ISI i pUbk_)h.i! edi e::jn_t' E;G;H;L;J; K; L;
dell’azienda trasparenza e imparzialita della selezione al fine di n |car_1 '_ I requisit corru. 'VI_
concessione in | favorire soggetti particolari prescritti. Il processo | nel biennio
3)Uso distorto e manipolato della discrezionalita, | prevede lintervento | monitorato
uso/poquato del anche con riferimento a scelta di tipologie | di pili soggetti
patrlmonlo procedimentali al fine di condizionare o favorire | Sono valutati dal
Immobiliare € | determinati risultati Consiglio di
gestione dei contratti 4)Irregolare o inadeguata composizione di | Amministrazione utilizzi
commissioni di gara con finalita  sociali,
5)Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e | comodati e diritti d’uso.
d y GRADO DI
ocumenti; ,
. . - DISCREZIONALITA
6)Mancata segnalazione accordi collusivi
L . e o . | BASSO
7)Previsione di requisiti “personalizzati” allo scopo di
favorire candidati o soggetti particolari
8)lllegittima gestione dei dati in possesso
dell’azienda — comunicazione indebita ai privati—
violazione segreto d’ufficio
9) Omissione dei controlli di merito o a campione
Accettazioni 2. Inosservanzg di regf)lg Procedurali a garanzia. deIIa. Sono impartite | Nessuna MEDIO MEDIO A;B;C;D;
donazioni e rega“e di :;aZp:a\rf:cz);gztltr"npp;a:lceg;;i della selezione al fine di | ;i oz ioni segnalazion
. vori I 1 I, B R Nel "o E
’ ; . | edieventi E;G;H;l;J;L
varia natura da Parte | g omissione dei controlli di merito o a campione; operative conformi corruttivi ree
di familiari ed utenti a quanto previsto v
. . | nel biennio
nel codice di ;
monitorato
comportamento
aziendale.
GRADO DI
DISCREZIONALITA’
MEDIO
Selezione persona|e 2. Inosservanza di regole procedurali a garanzia della | L'attivazione di | Nessuna MEDIO MEDIO A;B;C;D;
somministrato trasparenza e imparzialita della selezione al fine di | personale & effettuata | segnalazion
favorire soggettihparticolari; . ‘ d‘all’/.\gejnzia s.ulla. sco.rta‘ e di eventi E;F;H;13); K; L;
3. Mancata previsione dolosa di regole procedurali di richieste indicanti i L.
S ) L . o . corruttivi
4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla | requisiti  previsti  nel | bi .
sussistenza dei presupposti di legge per I'adozione di | Regolamento per ne _lennlo
monitorato

scelte discrezionali;
5. Uso distorto e manipolato della discrezionalita,
anche con riferimento a scelta di tipologie
procedimentali al fine di condizionare o favorire
determinati risultati;

I'accesso ai posti ed ai
profili della dotazione
organica GRADO DI
DISCREZIONALITA’
MEDIO




