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VALUTAZIONE RISCHIO ASP “REGGIO EMILIA — Citta delle Persone”

(Tabelle A,B, C,D,E,F,G,H,I,L,)



Allegato A PTPCT 2022-2024 - Tabelle Valutazione Rischio A, B, C, D, E, F,G,H,I,L;

TAB A) Area di rischio: acquisizione e progressione del personale

PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO GRADO DI MANIFESTAZIONE LIVELLO DI | PONDERAZIONE | MISURE
DISCREZIONALITA’ | NELBIENNIO RILEVANZA | RISCHIO
PRECEDENTE DI
DEL DECISORE evenTi corruTTivi | VERSO
INTERNO NEL PROCESSO L'ESTERNO
MAPPATO
Concorsi e 1)Negligenza od omissione nella verifica | Il Regolamento Nessuna ' Misure di
procedure dei presupposti e requisiti per 'adozione di per 'accesso ai segnalazione di | ALTO MEDIO prevenzione
selettive atti o provvedimenti posti ed ai profili eventi corruttivi centralizzata :

2)Inosservanza di regole procedurali a
garanzia della trasparenza e imparzialita
della selezione al fine di favorire soggetti
particolari .

3)Mancata previsione dolosa di
procedurali

4).Irregolare o inadeguata composizione di
commissioni di concorso/selezione.
5)Previsione di requisiti personalizzati allo

regole

scopo di favorire candidati o soggetti
particolari
6) omissione controlli di merito o a
campione

7)lllegittima gestione dei dati in possesso
dell’azienda — comunicazione indebita ai
privati— violazione segreto d’ufficio
8)Alterazione e manipolazione di
dati,informazioni e documenti

professionali della
dotazione
organica individua
i requisiti
professionali ed i
titoli richiesti per
'accesso e la
modalita dello
svolgimento della
procedura
concorsuale e di
nomina della
commissione

GRADO DI
DISCREZIONALITA’

BASSO

nel biennio
monitorato le
attivita

A);B),C);D);E);F);
G;);H);1);L);N)
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PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO GRADO DI MANIFESTAZI | ||VELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
DISCREZIONALITA | OHE &5 RILEVANZA | RISCHIO
DEL DECISORE pRECEDENTE | VERSO
INTERNO DI EVENTI L'ESTERNO
CORRUTTIVI
NEL
PROCESSO
MAPPATO
Progressioni / 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | | criteri per la Nessuna Misure di
benefici di carriera presupppstl e requisiti per I'adozione di atti o definizione delle segn'alazw BASSO BASSO prevenzione
provvedimenti ne di —_— :
2)Inosservanza di regole procedurali a garanzia | Procedure perle | gyenti centralizzata :
della trasparenza e imparzialita della seleziong progressioni corruttivi A);B);C);E);F);G);1);L);
al fine di favorire soggetti particolari . economiche e nel biennio N)
3) Mancata previsione dolosa di regole T monitorato
sono disciplinati le attivita

procedurali

4)Previsione di requisiti “personalizzati” allo
scopo di favorire candidati o soggetti particolari
5)lrregolare o inadeguata composizione di
commissioni

6) omissione controlli di merito o a campione

daCCNL e
oggetto di
accordo con le
organizzazioni
sindacali. | criteri
per il
conferimento e la
revoca delle
posizioni
organizzative
sono stati oggetto
di confronto con
le organizzazioni
sindacali e sono
normati da
specifico
regolamento

aziendale
GRADO DI
DISCREZIONALITA’

BASSO
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Mobilita interna-
esterna/comandi

1)Negligenza od omissione nella verifica
dei presupposti e requisiti per 'adozione di

atti o provvedimenti

2)Inosservanza di regole procedurali a
garanzia della trasparenza e imparzialita
della selezione

3)Mancata previsione dolosa di regole
procedurali

4)Previsione di requisiti “personalizzati”’ allo
scopo di favorire candidati o soggetti
particolari 5) Motivazione generica e
tautologica in ordine alla sussistenza dei
presupposti di legge per 'adozione di scelte
discrezionali;

6) Irregolare o inadeguata composizione di

commissioni

| criteri generali di
priorita per la
mobilita tra sedi
di lavoro
dell’azienda sono
oggetto di
confronto con le
organizzazioni
sindacali. La
mobilita esterna
ed il comando
vengono attivate
previo avviso
pubblico
indicante i
requisiti
professionali
richiesti sulla
scorta di quanto
contenuto nello
specifico
regolamento per
I’accesso ai posti
ed ai profili della
dotazione

organica
GRADO DI
DISCREZIONALITA’

BASSO

Nessuna
segnalazio
ne di
eventi
corruttivi
nel biennio
monitorato
le attivita

BASSO

Misure di
prevenzione
centralizzata :
A);B);C);E;)F);1);L);N)
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TAB B) Area di rischio: affidamento di lavori, servizi e forniture

PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO GRADO DI MANIFESTAZI | LIVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
DISCREZIONALITA’ SIEE'Z‘IEOL RILEVANZA | RISCHIO
DEL DECISORE pRECEDENTE | VERSO
INTERNO DI EVENTI L'ESTERNO
CORRUTTIVI
NEL
PROCESSO
MAPPATO
Conferimento di incarichi | 1)Previsione di requisiti “personalizzati” | L’affidamento di Nessuna_ ALTO MEDIO Misure di
di studio, ricerche e | allo scopo di favorire candidati o | jncarichi e segdn_alazw prevenzione
consulenza soggetti particolari n ned centralizzata :
) . ormato dal D.
2)Inosservanza di regole procedurali a eventi A);B);C);E);F);1);N);
; Lgs. 165/2001 ed | corruttivi
garanzia della trasparenza e o
: TR . . . | & effettuato di nel biennio
imparzialita della selezione al fine di | €€ monitorato
favorire soggetti particolari norma previa le attivita

3) Mancata previsione dolosa di regole
procedurali

4) Negligenza od omissione nella
verifica dei presupposti e requisiti per
'adozione di atti o provvedimenti
5)Motivazione generica e tautologica in
ordine alla sussistenza dei presupposti
di legge per ladozione di scelte
discrezionali

6)Uso distorto e manipolato della
discrezionalita, anche con riferimento a
scelta di tipologie procedimentali al
fine di condizionare o favorire
determinati risultati

7)Alterazione e manipolazione di dati,
informazioni e documenti

8)Omissione dei controlli di merito o a
campione

indizione di
procedura
comparativa
indicante i
requisiti
professionali
richiesti, salvo i
casi d’urgenza e
di professionalita
infungibili. La
verifica dei DURC
e effettuata
regolarmente
prima di
procedere con i
pagamenti
superiori a €

5000,00

GRADO DI
DISCREZIONALITA’
MEDIO
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scelta del contraente per
I'affidamento di lavori,
forniture e servizi, anche
con riferimento  alla
modalita di selezione
prescelta ai sensi del
codice dei contratti
pubblici relativi a lavori,
servizi e forniture, di cui
al D. Igs 163/06

1)Negligenza od omissione nella
verifica dei presupposti e requisiti per
'adozione di atti o provvedimenti
2)Inosservanza di regole procedurali a
garanzia della trasparenza e
imparzialita della selezione al fine di
favorire soggetti particolari .

3)Mancata previsione dolosa di regole
procedurali

4) Previsione di requisiti
“personalizzati” allo scopo di favorire
candidati o soggetti particolari
5)Motivazione generica e tautologica in
ordine alla sussistenza dei presupposti

di legge per ladozione di scelte
discrezionali
6)Irregolare o] inadeguata

composizione di commissioni di gara
7)Uso distorto e manipolato della
discrezionalita, anche con riferimento a
scelta di tipologie procedimentali al
fine di condizionare o favorire
determinati risultati

8)Omissione dei controlli di merito o0 a
campione

9) Alterazione e manipolazione di dati,
informazioni e documenti;

10)Mancata segnalazione accordi
collusivi. 11)lllegittima gestione dei dati
in possesso dell'azienda -
comunicazione indebita ai privati—
violazione segreto d'ufficio

| fabbisogni relativi a
lavori servizi e
forniture vengono di
norma rilevati
annualmente per la
predisposizione

dei documenti di
programmazione di
lavori, beni

e servizi, fatte salve
urgenze non
programmabili.

Le procedure vengono
effettuate nel rispetto
del Dlgs. 50/2016 e
delle Linee guida
ANAC

Si procede di norma
tramite pubblicazione
avvisi per indagini di
mercato per
procedure negoziate

Il Ricorso alle
procedure negoziate &
motivato.

La scelta delle
imprese per
affidamenti viene
effettuata a mezzo
MEPA o altri elenchi
provinciali o regionali
a scelta del RUP

nel bando di gara/
lettera di invito

€ contenuta precisa e
dettagliata definizione
di criteri e subcriteri di
valutazione

E’ previsto lintervento
di piu soggetti nel
procedimento

Sono attive
convenzioni con la
Provincia ed altre ASP
per l'esperimento di
procedure di gara
GRADO DI
DISCREZIONALITA’
MEDIO

Nessuna
segnalazio
ne di
eventi
corruttivi
nel biennio
monitorato
le attivita

ALTO

MEDIO

Misure di
prevenzione
centralizzata :
A);B);C);D);E);F);G);
[;L)N);P)
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opere ed interventi di

edilizia, di lavori
pubblici in  genere,
comprensiva della

gestione diretta delle
stesse; attivita
successive alla fase
inerente
I'aggiudicazione
definitiva

1)Negligenza od omissione nella
verifica dei presupposti e requisiti
per ladozione  di atti o
provvedimenti
2)Omissione dei controlli di merito
0 a campione

3) Motivazione generica e

tautologica in ordine alla
sussistenza dei presupposti di
legge per ladozione di scelte
discrezionali

4)Quantificazione dolosamente
errata di somme dovute
dall’Azienda

Le verifiche
sull’esecuzione
del contratto sono
svolte in
applicazione del
Codice Contratti,
del Codice
Antimafia e del
D. Lgs. 81/08.
prevedendo
I’intervento di piu
soggetti nel
procedimento che
comunque € per

tipologia
complesso e
presenta caratteri
di criticita
nonostante le
misure interne
adottate
Particolare
osservazione
viene riservata ai
subappalti

GRADO DI
DISCREZIONALITA’

MEDIO

Nessuna
segnalazio
ne di
eventi
corruttivi
nel biennio
monitorato

MEDIO

MEDIO

Misure di
prevenzione
centralizzata :
A);B);C).D);E);F);D);
M);N);
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manutenzione ordinaria e | 1)Negligenza od omissione nella | Gli interventi sono di | Nessuna MEDIO Misure di
straordinaria degli | verifica dei presupposti e requisiti per| norma previsti nei | segnalazio MEDIO prevenzione
immobili di  proprieta | 'adozione di atti o provvedimenti documenti di | nedi. centralizzata :
dell’azienda 2)Motivazione generica e tautologica in | Pogtamazions di 2;?r:ttltivi A);B);C);D);E);F);l);
o_rdine alla sussistenzaldei pres_upposti e servizi, fatte salve nel biennio M);N);
di legge per ladozione di scelte | urgenze non | monitorato
discrezionali programmabili. le attivita
3)Quantificazione dolosamente errata :;eﬁzﬁgf:“;;v?g%‘;?%
di somme dovut_e daII’Az_ier_lda _ del Digs. 50/2016 e
4)Omissione dei controlli di merito o a delle Linee guida
campione ANAC _
5)Uso distorto e manipolato della I';et:ebrznéﬁn‘i'igara/
discrezio_nal_ité, anphe con rif-erimen.to a | & contenuta precisa e
scelta di tipologie procedimentali al | dettagliata definizione
fine di condizionare o favorire | dicriteri e subcriteri di
determinati risultati valutazione E’ previsto
I’intervento di piu
soggetti nel
procedimento
GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO
Gestione contrattuale | 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | E’ previsto Misure di
forniture e servizi, g;gssggiorzznﬁ requisiti per I'adozione di atti o 1’1nterv§nt(i di piu Nessuna MEDIO MEDIO prevenzione
compresa |'applicazione di | 2)Motivazione generica e tautologica in ordine S(r)fcg:(titilr:::mo 1 seganaZIO centralizzata :
penali alla sussistenza dei presupposti di legge per | P : nedi A);B);C);D);E);F);l);
I'adozione di scelte discrezionali Dlreittore ) eventi M); N);
3)Uso distorto e manipolato della discrezionalita, | dell’esecuzione corruttivi
anche con riferimento a scelta di tipologie | afferisce di norma nel biennio
zr?cedi_mi_ntgli Italtl_‘ine di condizionare o favorire | ad Area diversa monitorato
eterminati risultati
4)Quantificazione dolosamente errata di somme
dovute dall’Azienda GRADO DI
DISCREZIONALITA’

5)Omissione dei controlli di merito o a campione

BASSO
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Controlli sulla regolarita
dell’esecuzione delle
forniture e dei servizi
( consegne,verifiche di
conformita,  pagamenti,
liquidazioni ecc)

1)Negligenza od omissione nella verifica dei
presupposti e requisiti per 'adozione di atti o
provvedimenti

2)Motivazione generica e tautologica in ordine
alla sussistenza dei presupposti di legge per
I'adozione di scelte discrezionali

3)Uso distorto e manipolato della discrezionalita,
anche con riferimento a scelta di tipologie
procedimentali al fine di condizionare o favorire
determinati risultati

4)Quantificazione dolosamente errata di somme
dovute dall’Azienda

5)Omissione dei controlli di merito o a campione

Il processo ¢
informatizzato e
vede coinvolti piu
soggetti /uffici
consentendo un
controllo incrociato
delle varie fasi del
medesimo processo
ed assicurando
massima trasparenza
ed imparzialita.
GRADO ]|

DISCREZIONALITA’
BASSO

Nessuna
segnalazio
ne di
eventi
corruttivi
nel biennio
monitorato

MEDIO

MEDIO

Misure di
prevenzione
centralizzata :
A);B);C);D);E);F);l);
M); N);
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TAB C) Area di rischio: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il

destinatario
PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO GRADO DI MANIFESTAZIO | LIVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
DISCREZIONALITA’ ;EE:Z‘ﬁuLo RILEVANZA | RISCHIO
DEL DECISORE PRECEDENTE DI | VERSO
INTERNO EVENTI L'ESTERNO
CORRUTTIVI
NEL PROCESSO
MAPPATO
Concessione 1)Negligenza od omissione nella | E’ prevista attivita Nessuna BASSO BASSO Misure di
permessi/aspettative verifica dei presupposti e requisiti per| di coordinamento segnalazion prevenzione
'adozione di atti o provvedimenti interna ai servizi e di event centralizzata :
2)Motivazione generica e tautologica in | per valutazioni Ef’rr“t.t'v' nel D);E);F);1);
ordine alla sussistenza dei presupposti | omogenee 1ennio N);0)
. , . . monitorato
di legge per l'adozione di scelte | ela costante
discrezionali applicazione delle

3)Omissione dei controlli di merito o a
campione

norme di legge e
delle disposizioni
contrattuali in
ordine ai requisiti
previsti per la
concessione €
verifiche sui
requisiti.

Il processo vede
coinvolti piu
soggetti con rilascio
di parere del
Dirigente
competente

GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO
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Procedure di gestione dati | 1)lllegittima gestione dei dati in possesso | || processo & Nessuna BASSO BASSO Misure di
dell'azienda — comunicazione indebita ai privati— informatizzato e SegnaIaZIQn prevenzione
violazione segreto d'ufficio . o e di eventi . .
2)Alterazione e manipolazione di dati, vede coinvolti piu g centralizzata :
‘ o . . corruttivi nel PVEV-EY-)-
informazioni e documenti soggetti. biennio B):D);E);F));
Sono state monitorato N);
impartite istruzioni
dettagliate a tutti
gli incaricati
GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO
Procedure di accesso ai | 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | || processo viene Nessuna BASSO BASSO Misure di
servizi a regime g;gssggﬁgnﬁ requisiti per I'adozione di atti o svolto secondo seg_nalazm_‘m prevenzione
residenziale non | 2)Motivazione generica e tautologica in ordine | procedure e d e\{entl centralizzata :
. R . N . corruttivi nel A):B):C):D):E):F):I):
convenzionato alla sussistenza dei presupposti di legge per | standardizzate biennio );:B);C);D);E);F)1);
I'adozione di scelte discrezionali. . ) N);
procedendo in monitorato ’
ordine di arrivo
delle richieste. Le
rette sono
predeterminate
annualmente dal
Consiglio di
Amministrazione
GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO
Procedure di | 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | |l processo & BASSO BASSO Misure di
assegnazione degli utenti | presupposti e requisiti per 'adozione di atti o | standardizzato e Nessulna. prevenzione
provvedimenti . N segnalazion ntralizzata :
nel!e . strutture 2)Motivazione generica e tautologica in ordine vede CO_mVOIt' piu e di eventi Ze'B _aC S ?EF 1):
assistenziali € loro | alla sussistenza dei presupposti di legge per | soggetti anche corruttivi nel )’_ ):CY,D)E)F)D);
collocazione all'interno I'adozione di scelte discrezionali. esterni all’Azienda. biennio N);
GRADO DI'| monitorato
DISCREZIONALITA’

BASSO
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Applicazione di | 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | Il processo vede Nessuna' MEDIO MEDIO Misure di
trattamenti iniqui o | presupposti e requisiti per 'adozione di atti 0 | coinvolti piu segnalazion prevenzione
. . | provvedimenti . e di eventi i .
concessmnfe . ’ 'd| 2) Uso distorto e manipolato della soggettl anche co.n corruttivi nel Zehérggzisa\t%._F N
trattamenti  di  miglior | discrezionalita, anche con riferimento a scelta di | ruoli professionali biennio ):B):C):D)E)F)I);
favore non previsti dal ]EipolqgiedproceQimgn.talilal fine di condizionare o | differenti monitorato N);
Piano Assistenziale | favorire eterminati risultati Sono definite
Individuale o dal Progetto procedure
Educativo ecc. operative che
assicurano
I'omogeneita dei
trattamenti
GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO
1)Alterazione e manipolazione di dati !l processo vede Nessulna MEDIO BASSO
L L . T ZI | VAl 1 (N . TS segnalazion
chhlaraz.lon.l testlmf)mall. informazioni e documenti coinvolti piu . c?l oventi
rese dai dipendenti nei soggetti corruttivi nel
casi di infortuni sul lavoro GRADO D piennio
DISCREZIONALITA’ .
monitorato

BASSO
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TAB D) Area di rischio: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il

destinatario

PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO GRADO DI MANIFESTAZI | LIVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
DISCREZIONALITA | OHE TES RILEVANZA | RISCHIO
DEL DECISORE precepenTe | VERSO
INTERNO DI EVENTI L'ESTERNO
CORRUTTIVI
NEL
PROCESSO
MAPPATO
Trasformazione rapporto | 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | sjprocede di Nessuna BASSO BASSO Misure di
di lavoro da part time a g;ﬁi:epgfnﬁgnﬁ requisiti per F'adozione di atti o norma mediante segdn_alazm prevenzione
. . - ne di i .
tempo pieno e viceversa 2)Motivazione generica e tautologica in ordine | avVisi che eventi centralizzata :
alla sussistenza dei presupposti di legge per | assicurano la tivi D);E);F)l);
I'adozione di scelte discrezionali massima corru. Vi i N);O)
3)Omissione dei controlli di merito o a campione nel P'ennlo
trasparenza ed monitorato
imparzialita delle
procedure
GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO
Gestione giuridica assenze | 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | Il processo vede Nessuna BASSO BASSO Misure di
a vario titolo con presupppsti e requisiti per I'adozione di atti o | coinvolti pili soggetti segnalazio prevenzione
. . provvedimenti consentendo un ne di . .
riconoscimento totale o | 2)Motivazione generica e tautologica in ordine controllo incrociato delle | gyenti centralizzata :
parziale della retribuzione | alla sussistenza dei presupposti di legge per varie fasi cormuttivi B);D);E);F);D);
I'adozione di scelte discrezionali con costante . . N);0)
3)Alterazione e manipolazione di dati, applicazione delle nel plennlo
informazioni e documenti monitorato

5) Quantificazione dolosamente errata di somme
dovute dall’Azienda
6) Omissione dei controlli di merito o a campione

disposizioni normative e
contrattuali vigenti e
verifiche a campione
relazione alle
verifiche

GRADO DI

DISCREZIONALITA’
BASSO
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Autorizzazioni allo | 1)Negligenza od omissione nella verifica dei Le autorizzazioni Nessuna BASSO BASSO Misure di
svolgimento di incarichi g[gsvggﬁzneﬁrequ's't' per l'adozione di atti o allo svolgimento di segdn_alazm prevenzione
esterni ai dipendenti 2)Motivazione generica e tautologica in ordine incarico esterno QSenlti centralizzata :
alla sussistenza dei presupposti di legge per vengono rilasciate Hivi A);B);D);E);F);l);
I'adozione di scelte discrezionali revia verifica corrutivi N):0)
3)Omissione dei controlli di merito o a campione | P iy ) nel plennlo
dell’inesistenza di monitorato
situazioni, anche
potenziali, di
conflitto di
interesse e di
incompatibilita o
che l'incarico si
configuri come
prevalente rispetto
all’attivita svolta
dal dipendente
GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO
Piani di rateizzazione | 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | || processo vede Nessuna MEDIO MEDIO Misure di
morosita e  recupero g;ﬁi\‘:gé’fﬁfgnﬁ requisiti per ladozione di atti o | o1 iy segdn_alazm prevenzione
. ) ne di ; .
legale crediti 2) lllegittima gestione dei dati in possesso | soggetti eventi centralizzata :
dell'azienda — comunicazione indebita ai privati- | appartenenti ad tivi B);D);E);F);1);
violazione segreto d’ufficio Aree diverse e si corru. i . N);
3) Omissione dei controlli di merito 0 a campione nel biennio
4) Quantificazione dolosamente errata degli | Svolge secondo monitorato

oneri economici a carico dei privati

procedure
standardizzate e
secondo linee di
indirizzo definite
dal Consiglio di

Amministrazione
GRADO ]|
DISCREZIONALITA’
BASSO




Allegato A PTPCT 2022-2024 - Tabelle Valutazione Rischio A, B, C, D, E, F,G,H,I,L;

Concessione 1)Negligenza od omissione nella verifica dei [ E’ prevista attivita | Nessuna | BASSO BASSO Misure di
benefici/autorizzazione al g:givggﬁgnﬁ requisiti per Fadozione di atti 0| 4; coordinamento segdn_alazm prevenzione
o . . - ne di ; )
lavoro straordinario 2) Omissione dei controlli di merito 0 a campione | 1N{erna ai servizi eventi centralizzata :
4) Motivazione generica e tautologica in ording per valutazioni Hivi B);D);E);F);1);
alla sussistenza dei presupposti di legge per | omogenee. Il corruttivi, N);
I'adozione di scelte discrezionali rocesso vede nel b.'enn'o
5) Alterazione e manipolazione di dati, P ) oo monitorato
informazioni e documenti coinvolti piu
soggetti anche con
finalita di controllo
GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO
Assegnazione a turni | 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | || processo vede Nessuna BASSO BASSO Misure di
diurni o notturni e/o a presupggstl te? requisiti per I'adozione di atti o coinvolti pis segnalazio prevenzione
n i | provvedimenti X ne di . )
specifici progetti o ambiti | 2) Motivazione generica e tautologica in ording soggetti anche con eventi centralizzata :
di attivita alla sussistenza dei presupposti di legge per | finalita di controllo tivi B);D);E);F););
I'adozione di scelte discrezionali corrutuvi N);
GRADO DIl nel biennio ’
DISCREZIONALITA’ .
monitorato

BASSO




Allegato A PTPCT 2022-2024 - Tabelle Valutazione Rischio A, B, C, D, E, F,G,H,I,L;

TAB E) Area di rischio : contratti pubblici

PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO GRADO DI MANIFESTAZI | LIVELLO DI | PONDERAZIONE | MISURE
DISCREZIONALITA’ SIEE'Z‘IEOL RILEVANZA | RISCHIO
DEL DECISORE oRECEDENTE | VERSO
INTERNO DI EVENTI L’'ESTERNO
CORRUTTIVI
NEL
PROCESSO
MAPPATO
Analisi e definizione | 2. Inosservanza  di  regole | Il processo prevede | Nessuna | BASSO BASSO Misure di
dei fabbisogni procedurali a garanzia della | I'intervento dipiu Segd“.a'az'o prevenzione
trasparenza e imparzialita della | Soggettinel ned centralizzata B)
: . : . . | procedimento perla | eventi E);F);G);l):
sele'2|one. al fine di favorire soggetti definizione corruttivi
particolari; dei documenti di nel biennio
3. Mancata previsione dolosa di | programmazione, monitorato
regole procedurali costante

5. Uso distorto e manipolato della
discrezionalita, anche con
riferimento a scelta di tipologie
procedimentali al fine di
condizionare o favorire determinati
risultati;

6. Irregolare o0 inadeguata
composizione di commissioni di
gara, concorso, ecc.;

7. Previsione di requisiti
“personalizzati” allo scopo di
favorire candidati o soggetti
particolari;

8. lllegittima gestione dei dati in
possesso dell’azienda —

comunicazione indebita ai privati—
violazione segreto d’ufficio;

12. Alterazione e manipolazione di
dati, informazioni e documenti;

13. Mancata segnalazione accordi

collusivi.

applicazione del
Dlgs. 50/2016 e delle
Linee guida ANAC

e la definizione
puntuale di istruzioni
operative per gli
incaricati

GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO




Allegato A PTPCT 2022-2024 - Tabelle Valutazione Rischio A, B, C, D, E, F,G,H,I,L;

Predisposizione atti e g- Illnosservanza di regole procletdurgli”a gar?nzia 1l processo prevede | Nessuna BASSO BASSO
s q; ella trasparenza e imparzialita della selezione| >; AR i . .
documenti di gara al fine di favorire soggetti particolari; : lntew§nt(i dipiu iggdnialazm Misure C!I
5. Uso distoto e manipolato della soggettinel ti prevenzione
discrezionalita, anche con riferimento a scelta di | Procedimento in eventl centralizzata :
tipologie procedimentali al fine di condizionare o | collaborazione corruttivi. A):B).C):E):F):G):
favorire determinati risultati; con la Stazione nelmennm |yN)f T
6. lrregolare o inadeguata composizione di | Appaltante per le monitorato b
commissioni di gara, concorso, ecc.; di
7. Previsione di requisiti “personalizzati” allo gare
scopo di favorire candidati o soggetti particolari; competenza. Le
8. lllegittima gestione dei dati in possesso | Procedure . Sono
dell'azienda — comunicazione indebita ai privati— | effettuate nel rispetto
violazione segreto d'ufficio; del Digs. 50/2016 e
12. Alterazione e manipolazione di dati, | delle  Linee  guida
informazioni e documenti; A_NAC .
13. Mancata segnalazione accordi collusivi. Si procede di norma
tramite pubblicazione
avvisi per indagini di
mercato per
procedure negoziate
Il Ricorso alle
procedure negoziate €
motivato.
I criteri e subcriteri
di
valutazione sono
dettagliati nel bando
di gara/
lettera di invito
GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO
Gestione proroghe e | 2. Inosservanza di regole prqcc_ad_urali agaranzia | Le proroghe Nessuna MEDIO MEDIO Misure di
rinnovi del!a trasparenza e mparz@llta dglla selezione vengono concesse segnalazio prevenzione
al fine di favorire soggetti particolari; nei casi consentiti ne di trali ta
5. Uso distorto e manipolato della ti centralizzata :
discrezionalita, anche con riferimento a scelta di | dalla legge eventi E);F);G);
tipologie procedimentali al fine di condizionare o corruttivi ;N);
favorire determinati risultati; GRADO DI | nel biennio T
DISCREZIONALITA’ monitorato

BASSO




Allegato A PTPCT 2022-2024 - Tabelle Valutazione Rischio A, B, C, D, E, F,G,H,I,L;

TAB F) Area di rischio : gestione delle entrate, spese e patrimonio

PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO GRADO DI MANIFESTAZI | LIVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
DISCREZIONALITA" | O TES RILEVANZA | RISCHIO
DEL DECISORE pRECEDENTE | VERSO
INTERNO DI EVENTI L'ESTERNO
CORRUTTIVI
NEL
PROCESSO
MAPPATO
Procedure di gestione | 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | || processo ¢ Nessuna MEDIO MEDIO Misure di
dei beni patrimoniali presupgpstl tg requisiti per I'adozione di atti o informatizzato e segnalazio prevenzione
N provvedimenti ” ne di i :
e beni di consumo 2) lllegittima gestione dei dati/beni in possessd prev-e‘del Intervento eventi centralizzata :
dellazienda — comunicazione indebita ai privati- | di piu soggetti Hivi B);D);E);F);1);
violazione segreto d'ufficio appartenenti ad aree | COTUMIVI N);
3)Omissione dei controlli di merito o a campione | ¢ profili nel P'ennlo
4)Quantificazione dolosamente errata degli oneri. | ;o fossionali monitorato
economici a carico dei privati . . .
differenti anche in
funzione di controllo
reciproco
GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO
Procedura di | 1 Negligenza od omissione nella verifica dei | I processo della | Nessuna BASSO BASSO
; + | presupposti e requisiti per I'adozione di atti o fatturazione attiva — | segnalazio ; :
fattqrgzmne dei provvedimenti; rette verso utenti — negdi Misure C?'
servizi 2. Inosservanza di regole procedurali a garanzia | vede ~coinvolti  pit | oo prevenzione
della trasparenza e imparzialita della selezione| responsabili/funzionari tivi centralizzata :
al fine di favorire soggetti particolari; dell’Azienda corrutivi: A);B);:C);E):F);G);
3. Mancata previsione dolosa di regole | consentendo un | nel biennio 1):N);
procedurali controllo incrociato | monitorato VD
5. Uso distorto e manipolato della | della varie fasi del

discrezionalita, anche con riferimento a scelta di
tipologie procedimentali al fine di condizionare o
favorire determinati risultati;

7. Previsione di requisiti “personalizzati” allo
scopo di favorire candidati o soggetti particolari;

9. Omissione dei controlli di merito o a
campione;

10. Quantificazione dolosamente errata degli
oneri economici a carico dei privati;

12. Alterazione e manipolazione di dati,

informazioni e documenti;

medesimo  processo.
Cio garantisce
massima trasparenza
e imparzialita

GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO




Allegato A PTPCT 2022-2024 - Tabelle Valutazione Rischio A, B, C, D, E, F,G,H,I,L;

TAB G) Area di rischio : controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO GRADO DI MANIFESTAZI | LIVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
DISCREZIONALITA’ SIEE"\‘I‘I% RILEVANZA | RISCHIO
DEL DECISORE pRECEDENTE | VERSO
INTERNO DI EVENTI L’'ESTERNO
CORRUTTIVI
NEL
PROCESSO
MAPPATO
Controlli veridicita | 1 Negliger;za od .qrt'pissioln% nella \éeri:itca dei | Il processo prevede Nessuna BASSO BASSO Misure di
i i P presupposti e requisiti per 'adozione di atti o il ; ; .
dlch_lara_2|on| browvedimenti :nutéhizct)idl izgdnialazm prevenzione |
sostitutive atto | 9. Omissione dei controli di merito o a | moduistica nti centralizzata :
notorio; campione; standa_lrdlzzatae eventi B);C):E):F):G);
12. Alterazione e manipolazione di dati, | la verifica delle COFI’U.ttIVI. 1):N):
informazioni e documenti;. autocertificazioni nel biennio o
monitorato

pervenute tramite
riscontro alle
Pubbliche
Amministrazioni o
casellario giudiziale
Sono definite
istruzioni operative
per il personale
incaricato delle
verifiche

GRADO DI

DISCREZIONALITA’
BASSO




Allegato A PTPCT 2022-2024 - Tabelle Valutazione Rischio A, B, C, D, E, F,G,H,I,L;

TAB H) Area di rischio : incarichi e nomine

PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO GRADO DI MANIFESTAZI | |IVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
DISCREZIONALITA’ SIEE"\‘I‘I% RILEVANZA | RISCHIO
DEL DECISORE PRECEDENTE | VERSO
INTERNO DI EVENTI L'ESTERNO
CORRUTTIVI
NEL
PROCESSO
MAPPATO
Incarichi e nomine 1 Negligenza od omissione nella verifica dei | Le commissioni Nessuna BASSO BASSO Misure di
presupposti e requisiti per I'adozione di atti o vengono nominate in | segnalazio prevenzione
provvediment; conformita a quanto | ne di tralizzata :
9. Omissione dei controlli di merito o a ) ! eventi centralizzata :
campione; previsto nel _ » A);B);C);D);E);F);G);
12. Alterazione e manipolazione di dati, | Regolamento di COFI’U.ttIVI. H) ):L)N):0)
informazioni e documenti; organizzazione nel biennio
monitorato

Si a attuazione a
quanto previsto dal
Piano
Anticorruzione in
materia di
incompatibilita e
conflitto di
interessi

GRADO ]|
DISCREZIONALITA’
BASSO




Allegato A PTPCT 2022-2024 - Tabelle Valutazione Rischio A, B, C, D, E, F,G,H,I,L;

TAB I) Area di rischio : affari legali e contenzioso

PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO GRADO DI MANIFESTAZI | L|IVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
DISCREZIONALITA’ SIEE"\‘I‘I% RILEVANZA | RISCHIO
DEL DECISORE oRECEDENTE | VERSO
INTERNO DI EVENTI L'ESTERNO
CORRUTTIVI
NEL
PROCESSO
MAPPATO
Transazioni 1 Negligenza od omissione nella verifica dei | || processo prevede | Nessuna BASSO BASSO Misure di
presuppost e‘.reqwsm per I'adozione di atti o P’intervento di pit segnalazio prevenzione
provvedimenti; . ne di ; .
4. Motivazione generica e tautologica in ording Soggetti e la eventi centralizzata :
alla sussistenza dei presupposti di legge per | valutazione da tivi A);B);C);D);F);
I'adozione di scelte discrezionali; parte del Consiglio corruttivi. :N);
5. Uso distoto e manipolato della ) T ¢ nel biennio
di Amministrazione | monitorato

discrezionalita, anche con riferimento a scelta di
tipologie procedimentali al fine di condizionare o
favorire determinati risultati;

8. lllegittima gestione dei dati in possesso
dell'azienda — comunicazione indebita ai privati—
violazione segreto d'ufficio;

10. Quantificazione dolosamente errata degli
oneri economici a carico dei privati;

11. Quantificazione dolosamente errata di
somme dovute dall’Azienda;

12. Alterazione e manipolazione di dati,
informazioni e documenti;

13. Mancata segnalazione accordi collusivi.

GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO




Allegato A PTPCT 2022-2024 - Tabelle Valutazione Rischio A, B, C, D, E, F,G,H,I,L;

TAB L) Area di rischio : ambiti diversi e specifici

PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO GRADO DI MANIFEST | LIVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
DISCREZIONALITA’ AZIONE RILEVANZA | RISCHIO
DEL DECISORE NEL VERSO
INTERNO BIENNIO L’ESTERNO
PRECEDEN
TE DI
EVENTI
CORRUTTI
VI NEL
PROCESSO
MAPPATO
Procedura di scelta | 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | Si procede Nessuna BASSO BASSO Misure di
presupposti e requisiti per I'adozione di atti 0 | mediante le segnalazio ;
de.zl cc.)ntraent.e PET | provvedimenti procedure indicate negdi pre\;er;_z lonte .
alienazione di beni | 2)nosservanza di regole procedurali a garanzia nel Regolamento eventi centralizzata .
immobili della trasparenza e imparzialita della selezione| ~ . 9 . A);B);C);D);E);F);G);
: al fine di favorire soggetti particolari aziendale per corruttivi . .
appartenenti al : 99 P ; ionalits | 'alienazione nel biennio ;LN);
. . 3)Uso distorto e manipolato della discrezionalita, | | ‘ ’ )
patrimonio anche con riferimento a scelta di tipologie | I'acquisto e la monitorato
disponibile e gestione | procedimentali al fine di condizionare o favorire | permuta dei beni .
dei contratti determinati risultati Le commissioni

4)Irregolare o inadeguata composizione di
commissioni di gara

5)Alterazione e manipolazione di

informazioni e documenti;

6)Mancata segnalazione accordi collusivi
7)Previsione di requisiti “personalizzati” allo
scopo di favorire candidati o soggetti particolari
8)lllegittima gestione dei dati in possesso
dell'azienda — comunicazione indebita ai privati—
violazione segreto d’ufficio

9) Omissione dei controlli di merito o a campione

dati,

sono nominate
conformemente al
vigente
Regolamento di
organizzazione

I processo prevede
I’intervento di piu
soggetti

GRADO DI
DISCREZIONALITA’
BASSO




Allegato A PTPCT 2022-2024 - Tabelle Valutazione Rischio A, B, C, D, E, F,G,H,I,L;

Procedura di scelta | ")Negligenza od omissione nella verifica dei | Per nuove locazioni| Nessuna BASSO BASSO
del contraente per presupg_ostl te_ requisiti per 'adozione di atti o | sj procede mediante | segnalazio Misure di
sy i i | Provvediment avvisi ubblici | ne di ;
fitti, locazioni, 2)Inosservanza di regole procedurali a garanzia | ;o dicanti i 'E)e uisiti | eventi prevenzione
dell’azienda della trasparenza e imparzialita della selezione prescritti q I | corruttivi centralizzata :
; i al fine di favorire soggetti particolari : . . A)B)C)D)E)F)G):
concessione N1 3)Uso distorto  manipolato della discrezionalita, processo  prevede | nel biennio |))|’_),Zj))’ JEXF)G):
uso/.com(.)dato del | anche con riferimento a scelta di tipologie | lintervento di piti | monitorato ’ ,
patrimonio procedimentali al fine di condizionare o favorire | soggetti
Immobiliare e | determinati risultati Sono  valutati  dal
4 dei tratti 4)Irregolare o inadeguata composizione di | Consiglio di
gestione dei contra commissioni di gara Amministrazione
5)Alterazione e manipolazione di  dati, utiIi_zin_ con dfin_alité
informazioni e documenti; soclall, como ati e
. . . diritti d’uso.
6)Mancata segnalazione accordi collusivi GRADO DI
7)Previs_ione _di rquisiti_ “persona_lizza_ti” aI_Io DISCREZIONALITA’
scopo di favorire candidati o soggetti particolari BASSO
8)lllegittima gestione dei dati in possesso
dell’'azienda — comunicazione indebita ai privati—
violazione segreto d’ufficio
9) Omissione dei controlli di merito 0 a
campione
Accettazioni fj- Illnoi»servanza di regole prqc;?tqurj\Iillal garIanZ_ia Sono impartite | Nessuna MEDIO MEDIO Misure di
P : ;| della trasparenza e imparzialita della selezione| . .. . . segnalazio ;
dor_\a2|on| e regalle di al fine di favorire soggetti particolari; lndlcazllonl . negdi prevenglone .
varia natura da parte| 9. Omissione dei controli di merito o a | operative conformi eventi centralizzata :
di familiari ed utenti | campione; a quanto previsto | .orruiivi E);F),G)D);
nel  codice  di | nel biennio N);
comportamento monitorato
aziendale.
GRADO DI
DISCREZIONALITA’
MEDIO
Selezione persona|e 2. Inosservanza di regole procedurali a garanzia | L’attivazione di | Nessuna MEDIO MEDIO Misure di
. della trasparenza e imparzialita della selezione| personale é effettuata | segnalazio ;
somministrato al fine di favorire soggetti particolari; dall’Agenzia sulla negdi prever;_zmne - A):
3. Mancata previsione dolosa di regole | scorta di richieste | o oo centralizzata : A);
procedurali indicanti i requisiti tivi E);F);G););L);
4. Motivazione generica e tautologica in ording previsti nel corru. 'V'_ N);
alla sussistenza dei presupposti di legge per | Regolamento per | nel plennlo
I'adozione di scelte discrezionali; monitorato

5. Uso distorto e manipolato della
discrezionalita, anche con riferimento a scelta di
tipologie procedimentali al fine di condizionare o
favorire determinati risultati;

I'accesso ai posti ed ai
profili della dotazione
organica GRADO DI
DISCREZIONALITA’
MEDIO
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