Allegato B delibera 2021/14 del 23/03/2021

VALUTAZIONE RISCHIO ASP “REGGIO EMILIA - Citta delle Persone”

(Tabelle A,B, C,D,E,F,G,H,l,L,)



Allegato B

TAB A) Area di rischio: acquisizione e progressione del personale

PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO PROBABILITA’ IMPATTO LIVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
ACCADIMENTO RISCHIO RISCHIO
Concorsi e 1)Negligenza od omissione nella verifica | Discrez proc.- 2 Organizz-1 Misure di
procedure selettive | dei presupposti e requisiti per I'adozione di | Rilev. esterna-§ Econom.-1 prevenzione
atti o provvedimenti Compless.proc-1 Reputaz- 0 centralizzata :
2)lnosservanza di regole procedurali a | Yalore ec.-5 Org+ ec+ A);B);C);D);E);F);G;);
garanzia della trasparenza e imparzialita Eraz.prqc—1 immag -3 H);1);L);N)
. : . . . ontrolli — 2
della selezione al fine di favorire soggetti
particolari .
3)Mancata previsione dolosa di regole
procedurali
4).Irregolare o inadeguata composizione di
commissioni di concorso/selezione.
5)Previsione di requisiti personalizzati allo
scopo di favorire candidati o soggetti
particolari
6) omissione controlli di merito o a
campione
7)lllegittima gestione dei dati in possesso
dell’azienda — comunicazione indebita ai
privati— violazione segreto d’ufficio
8)Alterazione e manipolazione di
dati,informazioni e documenti
Valutazione 2,67 1,25 3,34 Rischio
rischio poco probabile marginale marginale
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PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO PROBABILITA’ IMPATTO LIVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
ACCADIMENTO RISCHIO RISCHIO
Progressioni / 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | Discrez proc.- 2 Organizz -1 Misure di
benefici di carriera presupposti e requisiti per 'adozione di atti 0 | pu\ acterna-2 Econom.-1 prevenzione
provvedimenti Reputaz- 0 )
2)Inosservanza di regole procedurali a garanzia Compless.proc-1 P centralizzata :
della trasparenza e imparzialita della selezione | Valore ec.-1 Org+ ect A);B);C);E);F);G);1);L);
al fine di favorire soggetti particolari . Fraz.proc -1 immag -3 N)
3) Mancata previsione dolosa di regole .
. Controlli—1
procedurali
4)Previsione di requisiti “personalizzati” allo
scopo di favorire candidati o soggetti particolari
5)Irregolare o inadeguata composizione di
commissioni
6) omissione controlli di merito o a campione
Valutazione 1,34 1,25 1,68 Rischio
rischio improbabile marginale marginale
Mobilita interna- 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | Discrez proc.- 5 Organizz -1 Misure di
esterna/comandi presupposti e requisiti per I'adozione di atti o | piay esterna-5 Econom.-1 prevenzione
provvedimenti Reputaz- 0 )
2)Inosservanza di regole procedurali a garanzia | COmpless.proc-3 Orerect centralizzata :
della trasparenza e imparzialita della selezione | Valore ec.-5 imgma 3 A);B);C);E;)F);1);L);N)
3)Mancata previsione dolosa di regole | Fraz.proc—1 &
procedurali Controlli —2
4)Previsione di requisiti “personalizzati” allo
scopo di favorire candidati o soggetti particolari
5) Motivazione generica e tautologica in ordine
alla sussistenza dei presupposti di legge per
’adozione di scelte discrezionali;
6) Irregolare o inadeguata composizione di
commissioni
Valutazione 3,50 1,25 4,38 Rischio
rischio probabile marginale accettabile
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TAB B) Area di rischio: affidamento di lavori, servizi e forniture

PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO PROBABILITA’ IMPATTO LIVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
ACCADIMENTO RISCHIO RISCHIO
Conferimento di incarichi 1)Prev5i?ne di FB%QLSiii "PeFSOT{'?\"ZZr?ﬁ"I allo | pjscrez proc.- 5 Organizz -1 Misure di
. . . scopo di favorire candidati o soggetti particolari . ;
di studio, ricerche e 2)Inosservanza di regole procedurali a garanzia Rilev. esterna-5 Econom.-1 prevenzione )
consulenza della trasparenza e imparzialita della selezione | Compless.proc-3 Reputaz- 0 centralizzata :
al fine di favorire soggetti particolari Org+ ec+ A);B);C);E);F);1);N);
" . Valore ec.-5
3) Mancata previsione dolosa di regole immag -3
procedurali Fraz.proc -1
4) Negligenza od omissione nella verifica dei | Controlli—1
presupposti e requisiti per I'adozione di atti o
provvedimenti
5)Motivazione generica e tautologica in ordine
alla sussistenza dei presupposti di legge per
I'adozione di scelte discrezionali
6)Uso distorto e manipolato della
discrezionalita, anche con riferimento a scelta di
tipologie procedimentali al fine di condizionare o
favorire determinati risultati
7)Alterazione e manipolazione di dati,
informazioni e documenti
8)Omissione dei controlli di merito o a campione
Valutazione rischio 3,34 1,25 4,18 Rischio
probabile marginale accettabile
scelta del contraente per 1)Neg|igent;a od O_m_i_SSiO”eI, ’:je”? veriéi_catt_dei Discrez proc.- 2 Organizz -1 Misure di
. . . resupposti e requisiti per I'adozione di atti o . ;
I affl.damento cﬁl lavori, Erovvggimenti g P Rilev. esterna-5 Econom.-1 prevenzione .
forniture e servizi, anche | 2)inosservanza di regole procedurali a garanzia Compless.proc-3 | Reputaz-0 centralizzata :
con riferimento  alla | della trasparenza e imparzialita della selezione Val 5 Org+ ec+ A);B);C);D);E);F);G);
modalita  di  selezione al fine di favorire soggetti particolari . alore ec.- immag -3 1);L)N);P)
prescelta ai sensi del 3)Mancata previsione dolosa di regole | Fraz.proc—5
codice  dei  contratti | Procedurali Controlli—3

pubblici relativi a lavori,
servizi e forniture, di cui al
D. Igs 163/06

4) Previsione di requisiti “personalizzati” allo
scopo di favorire candidati o soggetti particolari
5)Motivazione generica e tautologica in ordine
alla sussistenza dei presupposti di legge per
I'adozione di scelte discrezionali

6)lrregolare o inadeguata composizione di
commissioni di gara

7)Uso distorto e manipolato della
discrezionalita, anche con riferimento a scelta di
tipologie procedimentali al fine di condizionare o
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favorire determinati risultati

8)Omissione dei controlli di merito o a campione

9) Alterazione e manipolazione di dati,
informazioni e documenti;

10)Mancata segnalazione accordi collusivi.
11)lllegittima gestione dei dati in possesso
dell’azienda — comunicazione indebita ai privati—
violazione segreto d'ufficio

Valutazione rischio 3,84 1,25 4,80 Rischio
probabile marginale accettabile
PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO PROBABILITA’ IMPATTO LIVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
ACCADIMENTO RISCHIO RISCHIO
opere ed interventi di 1)Neg|igent;a od o.rnlilssioneI rzjella} veriéi'catt.dei Discrez proc.- 5 Organizz -1 Misure di
- . . . . | presupposti e requisiti per I'adozione di atti o . i
?dthIa, di lavori pubb.I|C| provvedimenti Rilev. esterna-5 Econom.-1 prévenzione .
N genere, comprensiva | 2)Omissione dei controlli di merito o a campione | Compless.proc-1 Reputaz- 0 centralizzata :
della gestione diretta | 3) Motivazione generica e tautologica in ordine Val 5 Org+ ec+ A);B);C);D);E);F);1);
delle  stesse:  attivity | @2 sussistenza dei presupposti di legge per alore ec.- immag -3 M);N);
. ! 'adozione di scelte discrezionali Fraz.proc-1 g
successive alla fase 4)Quantificazione dolosamente errata di somme Controlli -3
inerente I’aggiudicazione | dovute dal’Azienda
definitiva
Valutazione rischio 3,34 1,25 4,18 Rischio
probabile marginale accettabile
manutenzione ordinaria e 1)Neg|igent;a od Qmi_SSionel, r:jella_l veri;i_catt_dei Discrez proc.- 4 Organizz -1 Misure di
L . | presupposti e requisiti per I'adozione di atti o . ;
?straord.lr)arla. d.egl\l provvedimenti Rilev. esterna-5 Econom.-1 prevenzione .
immobili  di  proprieta | 2)Motivazione generica e tautologica in ordine Compless.proc-1 Reputaz- 0 centralizzata :
dell’azienda alla sussistenza dei presupposti di legge per | Org+ ec+ A);B);C);D);E);F);1);
I'adozione di scelte discrezionali Valore ec.-5 immag -3 M);N);
3)Quantificazione dolosamente errata di somme Fraz.proc-5 g
dovute dall’Azienda Controlli—3
4)Omissione dei controlli di merito o0 a campione ontrofl
5)Uso distorto e manipolato della discrezionalita,
anche con riferimento a scelta di tipologie
procedimentali al fine di condizionare o favorire
determinati risultati
Valutazione rischio 3,84 1,25 4,80 Rischio
probabile marginale accettabile
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PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO PROBABILITA’ IMPATTO LIVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
ACCADIMENTO RISCHIO RISCHIO
Gestione contrattuale | 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | Discrez proc.- 5 Organizz -1 Misure di
forniture e servizi, E:gs\t:ggion?gng requisiti per I'adozione di atti o Rilev. esterna-5 Econom.-1 preven_zione
compresa l'applicazione di | 2)Motivazione generica e tautologica in ordine Compless.proc-1 Reputaz- 0 centralizzata :
penali alla sussistenza dei presupposti di legge per | Org+ ec+ A);B);C);D);E);F);D);
I'adozione di scelte discrezionali Valore ec.-5 immag -3 M); N);
3)Uso distorto e manipolato della discrezionalita, | Fraz.proc —1 g
anche con riferimento a scelta di tipologie Controlli—3
procedimentali al fine di condizionare o favorire ontroll
determinati risultati
4)Quantificazione dolosamente errata di somme
dovute dall’Azienda
5)Omissione dei controlli di merito o a campione
Valutazione rischio 3,34 1,25 4,18 Rischio
probabile marginale accettabile
Controlli sulla regolarita 1)Neg|igent;a od O_m_i_85i0ne|, ':je”f? veri;i_catt_dei Discrez proc.- 5 Organizz -1 Misure di
) . resupposti e requisiti per I'adozione di atti o . :
dell .esecu2|one . delhlej Erovvggimenti q P Rilev. esterna-5 Econom.-1 prevenglone .
forniture e dei servizi | 2)Motivazione generica e tautologica in ordine Compless.proc-1 Reputaz- 0 centralizzata :
( consegne,verifiche di | alla sussistenza dei presupposti di legge per Valore ec.-5 Org+ ec+ A);B);C).D);E);F)l);
i ;| 'adozione di scelte discrezionali - . ) M); N);
Cjonforn?lta., pagamentl, 3)Uso distorto e manipolato della discrezionalita, | Fraz.proc —1 immag -3 WN)
liquidazioni ecc) anche con riferimento a scelta di tipologie Controlli—3
procedimentali al fine di condizionare o favorire | “ONtrolll
determinati risultati
4)Quantificazione dolosamente errata di somme
dovute dall’Azienda
5)Omissione dei controlli di merito o a campione
Valutazione rischio 3,34 1,25 4,18 Rischio
probabile marginale accettabile




Allegato B

TAB C) Area di rischio: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il

destinatario

PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO PROBABILITA’ IMPATTO LIVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
ACCADIMENTO RISCHIO RISCHIO
Concessione 1)Negligenza od o_m_i_ssione‘ nella verifica dei D!screz proc.- 5 Organizz-1 Misure di
permessi/aspettative presupg_osn ;—3_ requisiti per I'adozione di atti 0 | Rjlev. esterna-2 Econom.-1 prevenzione
provvediment ) o ) Compless.proc-1 Reputaz- 0 centralizzata
2)Motivazione generica e tautologica in ordine Val .
X ; o alore ec.-1 Org+ ec+ EVE)-1)
alla sussistenza dei presupposti di legge per = 1 . 3 D),E),F)J),
'adozione di scelte discrezionali raz.prqc - immag - N);O)
3)Omissione dei controlli di merito 0 a campione | Controlli —2
Valutazione rischio 2,00 1,25 2,50 Rischio
Poco probabile marginale marginale
Procedure di gestione dati | 1)lllegittima gestione dei dati in possesso Discrez proc.- 2 Organizz-1 Misure di
dell’'azienda — comunicazione indebita ai privati- | Rjlev. esterna-5 Econom.-1 revenzione
violazione segreto d'ufficio Compless.proc-1 Reputaz- 0 P . i
2)Alterazione e manipolazione di dati, ) centralizzata :
; L : Valore ec.-3 Org-+ec+ PYVEV-EY-[)-
informazioni e documenti . B):D);E):F)il);
Fraz.proc — 1 immag -3 N):
Controlli — 1 );
Valutazione rischio 2,17 1,25 2,72 Rischio
Poco probabile marginale marginale
Procedure di accesso ai | 1)Negligenza od o_m_i_ssione, nella verifica dei D!screz proc.- 5 Organizz-1 Misure di
servizi a regime presupg_osn ? requisiti per I'adozione di atti o | Rjlev. esterna-5 Econom.-1 prevenzione
. . provvedimentl ) o i Compless.proc-1 Reputaz- 0 centralizzata
residenziale non | 2)Motivazione generica e tautologica in ordine N
. X ; I Valore ec.-3 Org+ ect+ BY-CYPYVE)E)1)
convenzionato alla sussistenza dei presupposti di legge per = 1 ) 3 A);B);C);D);E);F);D);
I'adozione di scelte discrezionali. raz.prqc - immag - N)-
Controlli — 2 ;
Valutazione rischio 2,84 1,25 3,55 Rischio
Poco probabile marginale marginale




Allegato B

PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO PROBABILITA’ IMPATTO LIVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
ACCADIMENTO RISCHIO RISCHIO

Procedure di | 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | Discrez proc.- 5 Organizz-1 Misure di

assegnazione degli utenti | Presupposti e requisiti per I'adozione di atti o | Rilev. esterna-5 Econom.-1 prevenzione

nelle strutture provvedimenti _ o _ Compless.proc-1 Reputaz- 0 centralizzata :

. . 2)Motivazione generica e tautologica in ordine | Valore ec.-3 Org+ ec- A):B):C):D):E):F)):
assistenziali € loro alla sussistenza dei presupposti di legge per | Fraz.proc -1 immag -3 )’_ );:C)D)E)F)I);
collocazione all’interno I'adozione di scelte discrezionali. Controlli — 3 N);

Valutazione rischio 3,00 1,25 3,75 Rischio
probabile marginale marginale
Applicazione di | 1)Negligenza od omissione nella verifica dei D!SC"GZ proc.- 5 Organizz-3 Misure di
trattamenti  iniqui o | Presupposti e requisiti per 'adozione di atti o Rilev. esterna-5 Econom.-1 prevenzione
. . | provvedimenti Compless.proc-1 Reputaz- 0 i .
concesswnse . . _d' 2) Uso distoto e manipolato della | Valore ec.-5 Org+ ec- Ze'nBtr?CI‘iZ'zl;‘t'?E"F 1):
trattamenti  di  miglior | discrezionalita, anche con riferimento a scelta di Fraz.proc — 1 immag -5 );B):CY,D)E)F)I);
favore non previsti dal | tipologie procedimentali al fine di condizionare o Controlli — 4 N);
Piano Assistenziale favorire determinati risultati
Individuale o dal Progetto
Educativo ecc.
Valutazione rischio 3,5 2,25 7,87 Rischio
probabile Marginale accettabile
Discrez proc.- 5 Organizz-1
L N . ._1; | 1)Alterazione e manipolazione di dati, Rilev. esterna-5 Econom.-1
chhlaraz.lon.l testlmF)nlaI! informazioni e documenti Compless.proc-1 Reputaz- 0
rese dai dipendenti nei :

i diinf sul | Valore ec.-1 Org+ ec-

casi di infortuni sul lavoro Fraz.proc — 1 immag -3
Controlli — 3

Valutazione rischio 2,67 1,25 3,34 Rischio
Poco probabile marginale marginale
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TAB D) Area di rischio: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il

destinatario

PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO PROBABILITA’ IMPATTO LIVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
ACCADIMENTO RISCHIO RISCHIO
Trasformazione rapporto | 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | Discrez proc.- 5 Organizz-1 Misure di
di lavoro da part time a presupposti e requisiti per I'adozione di atti 0 | Rjlev. esterna-2 Econom.-1 prevenzione
: : provvedimenti Compless.proc-1 Reputaz- 0 tralizzata -
tempo pieno e viceversa 2)Motivazione generica e tautologica in ordine | \/2iore ec -1 Ora+ 6o+ centralizzata :
alla sussistenza dei presupposti di legge per F ) 1 rg 3 D);E);F);1);
I'adozione di scelte discrezionali raz.proc — immag - N);0)
3)Omissione dei controlli di merito o a campione | Controlli —1
Valutazione rischio 1,84 1,25 2,30 Rischio
improbabile marginale marginale
Gestione giuridica assenze | 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | Discrez proc.- 5 Organizz-1 Misure di
a vario titolo con presupposti e requisiti per 'adozione di atti 0 | Rjlev. esterna-2 Econom.-1 prevenzione
) . provvedimenti Compless.proc-1 Reputaz- 0 tralizzata -
riconoscimento totale o | 2)Motivazione generica e tautologica in ordine Valore ec.-2 Org-+ec+ centralizzaia :
parziale della retribuzione | alla sussistenza dei presupposti di legge per Fraz.proc — 1 im?na 3 B);D);E);F):l);
I'adozione di scelte discrezionali -pro 9 N);0)
3)Alterazione e manipolazione di dati, Controlli — 2
informazioni e documenti
5) Quantificazione dolosamente errata di somme
dovute dall’Azienda
6) Omissione dei controlli di merito o a campione
Valutazione rischio 2,17 1,25 2,72 Rischio
Poco probabile marginale marginale
Autorizzazioni allo | Negligenza od omissione nella verifica dei Discrez proc.- 5 Organizz-1 Misure di
svolgimento di incarichi presupposti e requisiti per I'adozione di atti o Rilev. esterna-2 Econom.-1 prevenzione
. . provvedimenti Compless.proc-1 Reputaz- 0 tralizzata :
esterni ai dipendenti 2)Motivazione generica e tautologica in ordine Valore ec.1 Org+ ec+ centralizzaia :
alla sussistenza dei presupposti di legge per ‘ "9 A);B);D);E);F);D);
Fraz.proc — 1 immag -3
I'adozione di scelte discrezionali -pro 9 N);O)
3)Omissione dei controlli di merito o a campione | Controlli —1
Valutazione rischio 1,84 1,25 2,30 Rischio
improbabile marginale marginale
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PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO PROBABILITA’ IMPATTO LIVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
ACCADIMENTO RISCHIO RISCHIO
Piani di rateizzazione 1)Neg|igen;a od qmi§sione neIIa} verifi'ca Qei Discrez proc.- 5 Organizz-1 Misure di
morosita e recupero presupp_ostl e requisiti per 'adozione di atti 0 | Rjlev. esterna-5 Econom.-1 prevenzione
o provvedimenti Compless.proc-1 Reputaz- 0 tralizzata :
legale crediti 2) lllegittima gestione dei dati in Possesso | \/4i0re ec -5 Ora+ ect centralizzata :
dell'azienda — comunicazione indebita ai privati— | 4 >'9 3 B);D);E);F););
violazione segreto d'ufficio raz.prqc - immag - N);
3) Omissione dei controlli di merito 0 a campione | Controlli —3
4) Quantificazione dolosamente errata degli
oneri economici a carico dei privati
Valutazione rischio 3,34 1,25 4,18 Rischio
probabile marginale accettabile
Concessione 1)Neg|igen;a od o_m_i_ssione nelle_l verifi_ca _dei Discrez proc.- 5 Organizz-1 Misure di
benefici/autorizzazione al presupposti e requisiti per I'adozione di atti o | Rilev. esterna-2 Econom.-1 prevenzione
L provvedimenti Compless.proc-1 Reputaz- 0 i .
lavoro straordinario 2) Omissione dei controlli di merito 0 a campione ) centralizzata :
> : L7 : Valore ec.-1 Org+ ec+ NYVEY-EY-1)-
4) Motivazione generica e tautologica in ordine | - 1 . 3 B);D);E);F);1);
alla sussistenza dei presupposti di legge per raz.prqc— immag - ;
I'adozione di scelte discrezionali Controlli — 1
5) Alterazione e manipolazione di dati,
informazioni e documenti
Valutazione rischio 1,84 1,25 2,30 Rischio
improbabile marginale marginale
Assegnazione a turni 1)Neg|igen;a od qmi§sione nellg verifi.ca Qei Discrez proc.- 5 Organizz-1 Misure di
diurni o notturni e/o a presupposti e requisiti per 'adozione di atti o | Rijlev. esterna-2 Econom.-1 prevenzione
- A . | provvedimenti Compless.proc-1 Reputaz- 0 ; .
specifici progetti o ambiti | 2) Motivazione generica e tautologica in ordine Valore 661 Ora+ ec+ centralizzata :
di attivita alla sussistenza dei presupposti di legge per E 1 Jrg 3 B):D);E);F);l);
'adozione di scelte discrezionali raz.prqc - immag - N);
Controlli — 1 ;
Valutazione rischio 1,84 1,25 2,30 Rischio
marginale marginale
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TAB E) Area di rischio : contratti pubblici

PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO PROBABILITA’ IMPATTO LIVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
ACCADIMENTO RISCHIO RISCHIO
Analisi e definizione | 2- Inosservanza di regole procedurali a garanzia | Discrez proc.- 2 Organizz-3 Misure di
dei fabbisogni della trasparenza e imparzialita dc_allla selezione | Rjlev. esterna-2 Econom.-1 prevenzione
al fine di favorire soggetti particolari; Compless.proc-1 Reputaz- 0 trali ta B
3. Mancata previsione dolosa di regole | \/5i0re ec.-1 Org+ ec+ centralizzata B)
procedurali Fraz 5 . 2 E);F);G);1):
5. Uso distoto e manipolato della .prqc Immag
discrezionalita, anche con riferimento a scelta di | Controlli —2
tipologie procedimentali al fine di condizionare o
favorire determinati risultati;
6. Irregolare o inadeguata composizione di
commissioni di gara, concorso, ecc.;
7. Previsione di requisiti “personalizzati” allo
scopo di favorire candidati o soggetti particolari;
8. lllegittima gestione dei dati in possesso
dell’'azienda — comunicazione indebita ai privati—
violazione segreto d’ufficio;
12. Alterazione e manipolazione di dati,
informazioni e documenti;
13. Mancata segnalazione accordi collusivi.
Valutazione rischio 2,17 1,5 3,25 Rischio
Poco probabile marginale marginale
Predisposizione atti e | 2. Inosservanza di regole procedurali a garanzia | Discrez proc.- 2 Organizz-1
P della trasparenza e imparzialita della selezione | Rjlev. esterna-5 Econom.-1 : .
documenti di gara al fine di favorire soggetti particolari; Compless.proc-1 Reputaz- 0 Misure C_“
5. Uso distoto e manipolato della | \/5 006 ec.-1 Org+ ec+ prevenzione
discrezionalita, anche con riferimento a scelta di ) ) centralizzata :
tipologie procedimentali al fine di condizionare o Fraz.prqc -1 immag 3 A);B);C);E);F);G);
favorire determinati risultati; Controlli —1 . T
; ’ i, : DiN);
6. Irregolare o inadeguata composizione di Vb
commissioni di gara, concorso, ecc.;
7. Previsione di requisiti “personalizzati” allo
scopo di favorire candidati o soggetti particolari;
8. lllegittima gestione dei dati in possesso
dell’'azienda — comunicazione indebita ai privati—
violazione segreto d’ufficio;
12. Alterazione e manipolazione di dati,
informazioni e documenti;
13. Mancata segnalazione accordi collusivi.
Valutazione rischio 1,83 1,25 2,29 Rischio
Poco probabile marginale marginale
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PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO PROBABILITA’ IMPATTO LIVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
ACCADIMENTO RISCHIO RISCHIO
Gestione proroghe e | 2. Inosservanza di regole procgdurali a garapzia Discrez proc.- 2 Organizz-1 Misure di
rinnovi de;!a trasfpare_nza e |mp_ar2|a_llta dc_a.lla selezione | Rjlev. esterna-5 Econom.-1 prevenzione
al fine di avorire soggetti partlcolgrl, Compless.proc-1 Reputaz- 0 centralizzata :
5. Uso distorto e manipolato della
: A s . | Valore ec.-5 Org+ ec+ BV
discrezionalita, anche con riferimento a scelta di F 5 ) 3 E);F);G);
tipologie procedimentali al fine di condizionare o raz.prqc - immag 1);N);
favorire determinati risultati; Controlli — 3
Valutazione rischio 3,5 1,25 4,37 Rischio
probabile marginale accettabile
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Allegato B

TAB F) Area di rischio : gestione delle entrate, spese e patrimonio

PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO PROBABILITA’ IMPATTO LIVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
ACCADIMENTO RISCHIO RISCHIO
Procedure di gestione | 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | Discrez proc.- 5 Organizz-1 Misure di
dei beni patrimoniali presupp_ostl e requisiti per 'adozione di atti o | Rjlev. esterna-5 Econom.-1 prevenzione
< provvedimenti Compless.proc-1 Reputaz- 0 ; .
e beni di consumo 2) lllegittima gestione dei dati/beni in possesso centralizzata :
e oo Lo 2e 0~ | Valore ec.-5 Org+ ec+ DYVEV-E)-[)-
dell'azienda — comunicazione indebita ai privati— . B);D);E);F););
violazione segreto d'ufficio Fraz.prqc -1 immag 3 N)-
3)Omissione dei controlli di merito o a campione | Controlli —3 ’
4)Quantificazione dolosamente errata degli oneri
economici a carico dei privati
Valutazione rischio 3,34 1,25 4,18 Rischio
probabile marginale accettabile
Procedura di | 1 Negligenza od omissione nella verifica dei | Discrez proc.- 2 Organizz-1
fatturazione dei presupp_ostl e_reqwsm per 'adozione di atti o Rilev. esterna-5 Econom.-1 Misure di
. provvedimenti; Compless.proc-1 Reputaz- 0 :
servizi 2. Inosservanza di regole procedurali a garanzia | \/,| 3 Ora+ ect prevenzione
della trasparenza e imparzialita della selezione aore €c.- PrgT ec centralizzata :
20 X S . Fraz.proc —1 immag 2
al fine di favorire soggetti particolari; P f 9 A);B);C);E);F);G);
3. Mancata previsione dolosa di regole | Controlli—2 I)'ly\l)'7 e aer
procedurali Vb
5. Uso distoto e manipolato della
discrezionalita, anche con riferimento a scelta di
tipologie procedimentali al fine di condizionare o
favorire determinati risultati;
7. Previsione di requisiti “personalizzati” allo
scopo di favorire candidati o soggetti particolari;
9. Omissione dei controlli di merito o a
campione;
10. Quantificazione dolosamente errata degli
oneri economici a carico dei privati;
12. Alterazione e manipolazione di dati,
informazioni e documenti;
Valutazione rischio 2,33 1 2,33 Rischio
Poco probabile marginale marginale
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Allegato B

TAB G) Area di rischio : controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO PROBABILITA’ IMPATTO LIVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
ACCADIMENTO RISCHIO RISCHIO
Controlli veridicita | 1 Negligeqza od .o.missione nglla vgrifiga dei | Discrez proc.- 1 Organizz-1 Misure di
dichiarazioni ANF: presupposti e requisiti per I'adozione di atti o Rilev. esterna-5 Econom.-1 prevenzione
’ provvedimenti; C | -1 Reputaz- 0 i :
9. Omissi . - ) ompless.proc eputaz centralizzata :
. missione dei controlli di merito o a Valore ec.-3 0
. 1 - rg+ ect+ B):C)E)F):G):
campione; Fraz.oroc — 1 immag 2 )1 )! )! )! )1
11. Quantificazione dolosamente errata di Pro 9 1);N);
somme dovute dall’Azienda; Controlli —1
12. Alterazione e manipolazione di dati,
informazioni e documenti;.
Valutazione rischio 2 1 2 Rischio
Poco probabile marginale marginale
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Allegato B

TAB H) Area di rischio : incarichi e nomine

PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO PROBABILITA’ IMPATTO LIVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
ACCADIMENTO RISCHIO RISCHIO
Incarichi e nomine 1 Negligenza od omissione nella verifica dei | Discrez proc.- 2 Organizz-2 Misure di
presupg_ostl et_reqwsm per I'adozione di atti o Rilev. esterna-5 Econom.-1 prevenzione
provvedimenti; - - ; .
9. Omissione dei controlli di merito o a Compless.proc-1 Reputaz- 0 centralizzata :
Lo Valore ec.-5 Org+ ec+ RYV-CVPYV-EY-EY-)-
campione; F 1 . A A);B);C);D);E);F);G);
12. Alterazione e manipolazione di dati, raz.proc — immag H) 1);L)N);O)
informazioni e documenti; Controlli -3
Valutazione rischio 2,83 1,25 3,54 Rischio
Poco probabile marginale marginale
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Allegato B

TAB 1) Area di rischio : affari legali e contenzioso

PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO PROBABILITA’ IMPATTO LIVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
ACCADIMENTO RISCHIO RISCHIO
Transazioni 1 Negligeqza od 'o'missione nglla vc.arifk.:a dei | Discrez proc.- 2 Organizz-1 Misure di
S;gisggic:ﬁgnii.reqwsm per I'adozione di atti o (R;’ilev. lestema_51 Econom__z) prevenzione
’ ompless.proc- eputaz- i .
4. Motivazione generica e tautologica in ordine Valorpe oc F; 0 P centralizzata :
: A oo - rg+ ec+ RY-CVD)-E)-
alla sussistenza dei presupposti di legge per F 1 . 3 A);B);C);D);F);
I’adozione di scelte discrezionali; raz.proc — immag 1);N);
5. Uso distorto e manipolato della | Controlli—1
discrezionalita, anche con riferimento a scelta di
tipologie procedimentali al fine di condizionare o
favorire determinati risultati;
8. lllegittima gestione dei dati in possesso
dell’'azienda — comunicazione indebita ai privati—
violazione segreto d’ufficio;
10. Quantificazione dolosamente errata degli
oneri economici a carico dei privati;
11. Quantificazione dolosamente errata di
somme dovute dall’Azienda;
12. Alterazione e manipolazione di dati,
informazioni e documenti;
13. Mancata segnalazione accordi collusivi.
Valutazione rischio 2,5 1,25 3,12 Rischio
Poco probabile marginale marginale
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Allegato B

TAB L) Area di rischio : ambiti diversi e specifici

PROCEDIMENTO ESEMPLIFICAZIONE RISCHIO PROBABILITA’ IMPATTO LIVELLO DI | PONDERAZIONE MISURE
ACCADIMENTO RISCHIO RISCHIO
Procedura di scelta | 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | Discrez proc.- 2 Organizz-1 Misure di
del contraente per presupp_osti e requisiti per 'adozione di atti o | Rjlev. esterna-5 Econom.-1 prevenzione
. . . . | provvedimenti Compless.proc-2 Reputaz- 0 ; .
alienazione di beni | 2)inosservanza di regole procedurali a garanzia Val 5 Ora+ ec+ centralizzata :
immobili della trasparenza e imparzialita della selezione Fa ore ec.- 1 orgT ec A);B);C);D);E);F);G);
appartenenti al al fine di favorire soggetti particolari raz.proc — immag 3 1);L)N);
. ) 3)Uso distorto e manipolato della discrezionalita, | Controlli —1
patrimonio anche con riferimento a scelta di tipologie
disponibile e gestione | procedimentali al fine di condizionare o favorire
dei contratti determinati risultati
4)Irregolare o inadeguata composizione di
commissioni di gara
5)Alterazione e manipolazione di dati,
informazioni e documenti;
6)Mancata segnalazione accordi collusivi
7)Previsione di requisiti “personalizzati” allo
scopo di favorire candidati o soggetti particolari
8)lllegittima gestione dei dati in possesso
dell’azienda — comunicazione indebita ai privati—
violazione segreto d'ufficio
9) Omissione dei controlli di merito o a campione
Valutazione rischio 2,67 1,25 3,34 Rischio
Poco probabile marginale marginale
Procedura di scelta | 1)Negligenza od omissione nella verifica dei | Discrez proc.- 2 Organizz-1
del contraente per presupppsti e requisiti per 'adozione di atti o | Rjlev. esterna-5 Econom.-1 Misure di
s .~ = | provvedimenti Compless.proc-1 Reputaz- 0 :
fitti, locazioni, | 2)inosservanza di regole procedurali a garanzia Valore ec.-5 Ora+ ec+ prevenzione
dell’azienda della trasparenza e imparzialita della selezione Fraz roc- 1 inr1gmaec centralizzata :
concessione in | @l fine di favorire soggett particolari | (EEPIAC T 9 A);B);C);D);E);F);G);
3)Uso distorto e manipolato della discrezionalita, I)'L)N)'
uso/comodato del | anche con riferimento a scelta di tipologie ’ '
patrimonio procedimentali al fine di condizionare o favorire
Immobiliare e determinati risultati

gestione dei contratti

4)Irregolare o inadeguata composizione di
commissioni di gara
5)Alterazione e manipolazione di dati,
informazioni e documenti;

6)Mancata segnalazione accordi collusivi
7)Previsione di requisiti “personalizzati” allo
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Allegato B

scopo di favorire candidati o soggetti particolari
8)lllegittima gestione dei dati in possesso
dell’'azienda — comunicazione indebita ai privati—
violazione segreto d’ufficio

9) Omissione dei controlli di merito 0 a
campione

Valutazione rischio 2,50 1,25 3,13 Rischio
Poco probabile marginale marginale
Accettazioni 2. Inosservanza di regole procedurali a garanzia | Discrez proc.- 5 Organizz-5 Misure di
P : : | della trasparenza e imparzialita della selezione | Rjlev. esterna-5 Econom.-1 ;
dor_1a2|on| e regalle di al fine di favorire soggetti particolari; Compless.proc-1 Reputaz- 0 preven_2|one .
varia natura da parte | 9. Omissione dei controlli di merito o a Valore ec.-3 Org+ ec+ Eenl;[ragzzlata :
di familiari ed utenti | campione; Fraz.proc — 1 immag 1 N))’- ;G)l);
Controlli — 2 ’
Valutazione rischio 2,83 1,5 4,24 Rischio
probabile marginale accettabile
Selezione persona|e 2. Inosservanza di regole procedurali a garanzia | Discrez proc.- 3 Organizz-2 Misure di
o della trasparenza e imparzialitd della selezione | Rjlev. esterna-5 Econom.-1 ;
somministrato al fine di favorire soggetti particolari; Compless.proc-1 Reputaz- 0 preven_2|one AN,
3. Mancata previsione dolosa di regole | \/5i0re oG -5 Org+ ec+ centralizzata : A);
procedurali Eraz oroc — 4 immag 3 E);F);G);1);L);
4. Motivazione generica e tautologica in ordine P . 9 N);
alla sussistenza dei presupposti di legge per | Controlli—3
'adozione di scelte discrezionali;
5. Uso distorto e manipolato della
discrezionalita, anche con riferimento a scelta di
tipologie procedimentali al fine di condizionare o
favorire determinati risultati;
Valutazione rischio 3 1,5 4,5 Rischio
probabile marginale accettabile
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