
 
 

 

DELIBERAZIONE N. 2020 - 66 

 

OGGETTO: 2 APPROVAZIONE PIANO DELLA PERFORMANCE ANNO 2020   

 

Reggio Emilia, questo giorno 18 (diciotto) del mese di dicembre GHOO¶DQQR 2020 nella sede 

GHOO¶A]LHQGD LQ VLD PLHWUR MDUDQL 9/1 RHJJLR EPLOLD 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

QRPLQDWR FRQ GHOLEHUD]LRQH GHOO¶AVVHPEOHD GHL SRFL GHOO¶ ASP ³REGGIO EMILIA ± Città delle 

PHUVRQH´ Q. 2016/3 GHO 11/01/2016, FRPH LQWHJUDWR FRQ GHOLEHUD]LRQH GHOO¶AVVHPEOHD GHL SRFL Q. 

2020/3 del 05/10/2020, si è riunito alle ore 15,00 a seguito invito del Signor Presidente, con 

O¶LQWHUYHQWR GHL SLJQRUL: 

      

N. Componenti Carica Presenti Assenti 

1 RAFFAELE LEONI Presidente X  

2 GIUSEPPINA PARISI VicePresidente X  

3 SIMONE CAPRARI Consigliere X  

   3 -- 

 

Assistono alla seduta il Direttore GHOO¶A]LHQGD: MDULD THUHVD GXDUQLHUL 

e il segretario verbalizzante: Anna Maria Lacala 

Il Presidente RAFFAELE LEONI assume la presidenza e, riscontrato legale il numero dei presenti per 

deliberare validamente, dichiara aperta la seduta. 



- 2  - 

APPROVAZIONE PIANO DELLA PERFORMANCE ANNO 2020   

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 

VISTO il D.lgs. 150/2009 recante "Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in 

materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle 

SXEEOLFKH DPPLQLVWUD]LRQL´, FRPH PRGLILFDWR GDO D.OJV. 74/2017 LQ YLJRUH GDO 22/06/2017; 

VISTO LQ SDUWLFRODUH O¶DUW. 3 GHO VXGGHWWo D.lgs. 150/2009 il quale stabilisce che ³ogni 

Amministrazione Pubblica è tenuta a misurare e a valutare la performance con riferimento 

all'amministrazione nel suo complesso, alle unità organizzative o aree di responsabilità in cui si 

articola e ai singoli dipendenti.´; 

CHE la misurazione e la valutazione della performance devono avvenire secondo le 

modalità indicate nel Titolo II del D.lgs.150/2009 e gli indirizzi impartiti dal Dipartimento della 

Funzione Pubblica, ai sensi dell'articolo 19 del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con 

modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114; 

DATO ATTO CHE  

� con deliberazione n. 2017/30 del 05/07/2017 è stato approvato il nuovo Sistema di misurazione 

H YDOXWD]LRQH GHOOD SHUIRUPDQFH GHOO¶A]LHQGD, OD FXL FRQIRUPLWj q VWDWD DWWHVWDWD GDOO¶OIV, FRPH 

SUHYLVWR GDOO¶DUW. 7 GHO D.OJV. 150/2009, FRVu FRPH QRYHOODWR GDO D.OJV. 74/2017, FRQ QRWD LQ DWWL 

al n. 7416 del 13/07/2017;  

� con propria deliberazione n. 2019/2 del 24/01/2019 è stato confermato, quale OIV monocratico 

GHOO¶ASP ³REGGIO EMILIA ± CLWWj GHOOH PHUVRQH´, LO DRWW. CODXGLR GHQLDOH SHU LO WULHQQLR 

2019 - 2021; 

ATTESO CHE  

� il Piano della Performance annuale, quale documento programmatico che dà avvio al ciclo di 

gestione della performance, deve essere redatto in coerenza con gli indirizzi strategico-

gestionali espressi nei documenti di programmazione e con le risorse assegnate con i documenti 

di Bilancio;  

� O¶DVVHJQD]LRQH, LQ YLD SUHYHQWLYD GL SUHFLVL RELHWWLYL GD UDJJLXQJHUH H OD YDOXWD]LRQH VXFFHVVLYD 

del grado di raggiungimento degli stessi rappresentano una condizione indispensabile per 

O¶HURJD]LRQH GHOOD UHWULEX]LRQH GL ULVXOWDWR;  

DATO ATTO CHE O¶DQQR 2020 q VWDWR FDUDWWHUL]]DWR GDOO¶HPHUJHQ]D VDQLWDULD GHO 

CRURQDYLUXV FKH KD SXUWURSSR FROSLWR DQFKH OH VWUXWWXUH GHOO¶A]LHQGD H FKH, GDOOD ILQH GHO PHVH 



GL IHEEUDLR D RJJL, KD IRUWHPHQWH FRQGL]LRQDWR WXWWD O¶DWWLYLWj D]LHQGDOH H DQFKH OH SULRULWj 

gestionali, determinando, da un lato, una generale concentrazione di tutte le risorse umane ed 

HFRQRPLFKH GHOO¶A]LHQGD VXOOD SUHGLVSRVL]LRQH H DWWXD]LRQH GL PLVXUH GL SUHYHQ]LRQH H 

FRQWUDVWR DOOD GLIIXVLRQH GHO FRQWDJLR, H, GDOO¶DOWUR, XQ JHQHUDOH VOLWWDPHQWR GL PROti 

DGHPSLPHQWL, SULPL IDU WXWWL, O¶DSSURYD]LRQH GHO PLDQR SURJUDPPDWLFR H GHO ELODQFLR 

SUHYLVLRQDOH (SHU O¶ LQFHUWH]]D FLUFD O¶HQWLWj GHOOH ULVRUVH PHVVH D GLVSRVL]LRQH GDOOD FRPPLWWHQ]D 

istituzionale e dalla Regione, necessarie a coprire le minori entrate e i maggior costi determinati 

GDOO¶HPHUJHQ]D) H OD FRQVHJXHQWH DSSURYD]LRQH GHO SLDQR SHUIRUPDQFH, HVVHQGR LO PHGHVLPR 

collegato ai documenti di programmazione aziendale;  

PRESO ATTO CHE con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 2020/57 

del 26/11/2020 è stata approvata la proposta di Piano programmatico 2020-2022, da sottoporre 

DOO¶AVVHPEOHD GHL SRFL SHU O¶DSSURYD]LRQH GL FRPSHWHQ]D, QHOOD TXDOH LO CRQVLJOLR, QHO GDUH DWWR 

GHOOD VLWXD]LRQH HPHUJHQ]LDOH FKH KD FDUDWWHUL]]DWR O¶DQQR LQ FRUVR, KD indicato gli obiettivi 

SHUIRUPDQWL VXL TXDOL O¶A]LHQGD q VWDWD FKLDPDWD DG RSHUDUH; 

ATTESO CHE WDOL RELHWWLYL FRVWLWXLVFRQR O¶RJJHWWR GHO SLDQR GHOOD SHUIRUPDQFH 

GHOO¶DQQR 2020 H VRQR VWDWL GHFOLQDWL QHOOH VFKHGH DOOHJDWH DO SUHVHQWH DWWR D FRVWLWXLUQH SDUte 

integrante e sostanziale (all. 1-4); 

DATO ATTO CHE OR VOLWWDPHQWR GHOO¶DSSURYD]LRQH IRUPDOH GHO SLDQR QRQ KD SUHFOXVR 

la conoscenza da parte del personale degli obiettivi di lavoro ad esso assegnati, considerato 

infatti che: 

� gli obiettivi 01.01.01 e 01.02.01, ULJXDUGDQWL OH D]LRQL SHU IDU IURQWH DOO¶HPHUJHQ]D COVID-

19, sia dal punto di vista delle misure di sicurezza da attuare, che dal punto di vista delle 

misure organizzative, strutturali e relazionali da adottare e che hanno, nei fatti, costituito i 

pULQFLSDOL RELHWWLYL GL ODYRUR GL WXWWR LO SHUVRQDOH D]LHQGDOH SHU O¶DQQXDOLWj LQ FRUVR, VRQR VWDWL 

oggetto di costante comunicazione ai lavoratori rispetto alle singole azioni da realizzare, 

oltre che di attento monitoraggio del loro stato di attuazione; 

� gOL RELHWWLYL 02.01.01 H 02.01.02, ULJXDUGDQWL O¶DWWXD]LRQH GHOOH SULPH PLVXUH GHO SLDQR GL 

ULHQWUR ULFKLHVWR DOO¶A]LHQGD GDOO¶AVVHPEOHD GHL SRFL H LQGLFDWH GDOOD PHGHVLPD FRQ SURSULD 

deliberazione n. 2020/1 del 30/06/2020, sono riferiti, rispettivamente, a misure di 

razionalizzazione economico finanziaria e a misure di valorizzazione patrimoniale, già 

proposte e formalizzate dal Consiglio di Amministrazione con proprio documento del 4 

novembre 2019 ed esplicitate nella relazione al bilancio consuntivo di esHUFL]LR GHOO¶DQQR 

2019 approvata con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n.2020/24 del 



28/05/2020 H UHFHSLWD GDOO¶AVVHPEOHD GHL SRFL FRQ OD VRSUD ULFKLDPDWD GHOLEHUD]LRQH Q. 

2020/1; 

ATTESO CHE la pesatura dei singoli obiettivi è di competenza del Consiglio di 

Amministrazione; 

DATO ATTO CHE 

� OH VFKHGH ULIHULWH DL VLQJROL RELHWWLYL JHVWLRQDOL GHO PLDQR SHUIRUPDQFH GHOO¶DQQR 2020, DVVHJQDWL 

DOOH AUHH/SHUYL]L GHOO¶A]LHQGD, ULSRUWDQR SHU FLDVFXQ RELHWWLYR:  

x il centro di Responsabilità cui il singolo obiettivo gestionale risulta affidato e le Aree/ Servizi 

eventualmente coinvolti;  

x O¶LQGLYLGXD]LRQH GHL ELVRJQL FKH O¶RELHWWLYR LQWHQGH VRGGLVIDUH; 

x O¶LQGLYLGXD]LRQH GHJOL VWDNHKROGHU;   

x O¶HYHQWXDOH LQWHUFRQQHVVLRQH GHOO¶RELHWWLYR FRQ DOWUL VHUYL]L R FRQ DOWUi obiettivi; 

x le azioni operative per il conseguimento del medesimo;  

x gli indicatori di performance (valori attesi, tempi di realizzazione, sistemi di verifica a 

consuntivo);  

x le risorse attribuite; 

RITENUTO  

� di approvare OD SURSRVWD GL PLDQR GHOOD PHUIRUPDQFH SHU O¶DQQR 2020, FRVWLWXLWD GDOOH VFKHGH 

degli obiettivi gestionali allegati al presente atto a costituirne parte integrante e sostanziale 

(all. 1 -4), dando atto che i medesimi sono stati preventivamente sottoposti aOO¶OIV, LO TXDOH 

QRQ KD IRUPXODWR ULOLHYL QHO PHULWR, VH QRQ HYLGHQ]LDQGR LO ULWDUGR GHOO¶DSSURYD]LRQH;  

� GL GDUH PDQGDWR DO DLUHWWRUH GL SURFHGHUH FRQ SURSULR DWWR, G¶LQWHVD FRQ L DLULJHQWL, 

DOO¶DWWULEX]LRQH GHOOH ULVRUVH SHU FLDVFXQ RELHWWLYR, FRQ O¶LQGLYiduazione delle figure 

professionali coinvolte;  

DATO ATTO CHE il responsabile del procedimento del presente atto è il Direttore, in 

qualità di dirigente proponente;  

ACQUISITO il parere di regolarità tecnica amministrativa del Dirigente proponente;  

DATO ATTO CHE O¶DSSURYD]LRQH GHO SUHVHQWH DWWR QRQ FRPSRUWD O¶DVVXQ]LRQH GL FRVWL D 

FDULFR GHOO¶A]LHQGD H SHUWDQWR QRQ VL UHQGH QHFHVVDULD O¶DFTXLVL]LRQH GHO SDUHUH WHFQLFR FRQWDELOH; 

PRESO ATTO GHO SDUHUH IDYRUHYROH HVSUHVVR GDO DLUHWWRUH, DL VHQVL GHOO¶DUW. 28 comma 6 

dello Statuto aziendale; 

RICHIAMATO O¶DUW. 28 GHOOR SWDWXWR D]LHQGDOH VXOOD YDOLGLWj H VXOOR VYROJLPHQWR GHOOH 

sedute che prevede, al comma 3, che il Consiglio deliberi a maggioranza assoluta dei votanti, 



prevalendo in caso di parità, il voto del PUHVLGHQWH H, DO FRPPD 5, FKH O¶HVSUHVVLRQH GHO YRWR 

avvenga in forma palese, fatti salvi i casi in cui si tratti di questioni concernenti persone; 

 

Si procede alla votazione in forma palese della presente deliberazione e il Consiglio di 

Amministrazione all¶unanimitj dei presenti 

D E L I B E R A 

per le motivazioni espresse in premessa e qui integralmente richiamate 

1) di approvare il Piano della performance 2020, costituito dagli obiettivi gestionali allegati al 

presente atto quali parti integranti e sostanziali dello stesso (allegato 1 -4);  

2) GL GDUH DWWR FKH JOL DOOHJDWL RELHWWLYL VRQR VWDWL WUDVPHVVL DOO¶OIV, VHQ]D ULOLHYL QHO PHULWR, PD 

FRQ O¶HYLGHQ]LD]LRQH GHO ULWDUGR GHOO¶DSSURYD]LRQH; 

3) di dare atto che il presente Piano della Performance è stato elaborato sulla base degli indirizzi 

strategici e degli obiettivi gestionali definiti nella proposta di Piano programmatico 2020-2022, 

approvata dal Consiglio di Amministrazione con propria deliberazione n. 2020/57 del 

26/11/2020; 

4) GL GDUH DOWUHVu DWWR FKH LO ULWDUGR GHOO¶DSSURYD]LRQH IRUPDOH GHO SUHVHQWH SLDQR GHOOD 

SHUIRUPDQFH, GRYXWR DOO¶HPHUJHQ]D VDQLWDULD FRQQHVVD DO CRURQDYLUXV, FKH KD FROSLWR DQFKH OH 

strutture aziendali e che ha comportato, dalla fine di febbraio a oggi, un impegno straordinario 

GL WXWWL L OLYHOOL D]LHQGDOL SHU O¶LQGLYLGXD]LRQH H O¶DGR]LRQH GL PLVXUH GL SUHYHQ]LRQH H FRQWUDVWR 

alla diffusione del contagio, non ha precluso la conoscenza da parte del personale degli 

obiettivi di lavoro assegnati, considerando che: 

o JOL RELHWWLYL 01.01.01 H 01.02.01, ULJXDUGDQWL OH D]LRQL SHU IDU IURQWH DOO¶HPHUJHQ]D COVID-

19, sia dal punto di vista delle misure di sicurezza da attuare, che dal punto di vista delle 

misure organizzative, strutturali e relazionali da adottare e che hanno, nei fatti, costituito i 

SULQFLSDOL RELHWWLYL GL ODYRUR GL WXWWR LO SHUVRQDOH D]LHQGDOH SHU O¶DQQXDOLWj LQ FRUVR, VRQR VWDWL 

oggetto di costante comunicazione ai lavoratori rispetto alle singole azioni da realizzare, 

oltre che di attento monitoraggio del loro stato di attuazione; 

o JOL RELHWWLYL 02.01.01 H 02.01.02, ULJXDUGDQWL O¶DWWXD]LRQH GHOOH SULPH PLVXUH GHO SLDQR GL 

ULHQWUR ULFKLHVWR DOO¶A]LHQGD GDOO¶AVVHPEOHD GHL SRFL H LQGLFDWH GDOOD PHGHVLPD FRQ SURSULD 

deliberazione n. 2020/1 del 30/06/2020, sono riferiti, rispettivamente, a misure di 

razionalizzazione economico finanziaria e a misure di valorizzazione patrimoniale, già 

proposte e formalizzate dal Consiglio di Amministrazione con proprio documento del 4 

QRYHPEUH 2019 HG HVSOLFLWDWH QHOOD UHOD]LRQH DO ELODQFLR FRQVXQWLYR GL HVHUFL]LR GHOO¶DQQR 

2019 approvata con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n.2020/24 del 



28/05/2020 e recepita GDOO¶AVVHPEOHD GHL SRFL FRQ OD VRSUD ULFKLDPDWD GHOLEHUD]LRQH Q. 

2020/1; 

5) di dare infine atto che i pesi ponderali degli obiettivi sono stati attribuiti dal Consiglio di 

Amministrazione ad identificazione della loro priorità rispetto agli indirizzi strategici aziendali;  

6) di dare atto che la presente deliberazione non comporta oneri di spesa; 

7) GL GDUH PDQGDWR DO DLUHWWRUH GL SURFHGHUH FRQ SURSULR DWWR, G¶LQWHVD FRQ L DLULJHQWL, 

DOO¶DWWULEX]LRQH GHOOH ULVRUVH SHU FLDVFXQ RELHWWLYR, FRQ O¶LQGLYLGXD]LRQH GHOOH ILgure 

professionali coinvolte;  

8) di dichiarare la presente deliberazione urgente e quindi immediatamente eseguibile; 

9) GL SXEEOLFDUH OD SUHVHQWH GHOLEHUD]LRQH DOO¶AOER PUHWRULR RQ OLQH GHOO¶A]LHQGD SHU OD GXUDWD GL 10 

giorni consecutivi. 

Letto, approvato e sottoscritto 

 

 

 

                                                                                                              Il Presidente     

 

                                                                                    _________________________ 

 

         Il Direttore         

                                         

                                                                                               _________________________ 
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