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ESTRATTO DEL VERBALE N. 2016/27 

DELIBERAZIONE N. 2016 - 87 

 

OGGETTO: 7  INDIRIZZO FAVOREVOLE ALLA COPERTURA TEMPORANEA DI 

POSTI AFFERENTI A PROFILI PROFESSIONALI COLLOCATI 

NELL`AREA SERVIZI ALLA PERSONA A SEGUITO 

DELL`ATTUAZIONE DELLA NUOVA STRUTTURA ORGANIZZATIVA.   

 

Reggio Emilia, questo giorno 28 (ventotto) del mese di dicembre dell’anno 2016 nella sede 

dell’Azienda in Via Pietro Marani 9/1 Reggio Emilia 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

nominato con deliberazione dell’Assemblea dei Soci dell’ ASP “REGGIO EMILIA – Città delle 

Persone” n. 2016/3 del 11/01/2016,  si è riunito alle ore 9,00 a seguito invito del Signor Presidente, 

con l’intervento dei Signori: 

      

N. Componenti Carica Presenti Assenti 

1 RAFFAELE LEONI Presidente X  

2 DANIELA CASI VicePresidente  X 

3 GIUSEPPINA PARISI Consigliere X  

   2 1 

 

Assistono alla seduta il Direttore dell’Azienda: Maria Teresa Guarnieri 

e il segretario verbalizzante: Daniela Agosti 

Il Presidente RAFFAELE LEONI assume la presidenza e, riscontrato legale il numero dei presenti per 

deliberare validamente, dichiara aperta la seduta. 
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INDIRIZZO FAVOREVOLE ALLA COPERTURA TEMPORANEA DI POSTI AFFERENTI A 

PROFILI PROFESSIONALI COLLOCATI NELL`AREA SERVIZI ALLA PERSONA A 

SEGUITO DELL`ATTUAZIONE DELLA NUOVA STRUTTURA ORGANIZZATIVA.   

Il CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

RICHIAMATA la propria deliberazione n. 2016/60 del 20/09/2016 con la quale veniva 

approvato l’atto di organizzazione n. 4/2016, riguardante la definizione del nuovo assetto 

organizzativo dell’Area Servizi alla Persona a far data dal 1 ottobre 2016; 

DATO ATTO  

-  che tale nuovo assetto organizzativo dell’Area Servizi alla Persona prevede i seguenti Servizi: 

- in staff al Dirigente d’Area:  

         “Servizio Accreditamento, Qualità e Controllo Interno”; 

         “Servizio Coordinamento Attività Infermieristiche e Sanitarie;  

- in line al Dirigente d’Area: 

         “Servizio Anziani”; 

         “Servizio Minorenni, Disabili e Progetti di Transizione verso l’Autonomia”; 

- che tali Servizi sono tutti destinatari di Posizione Organizzative connotandosi quali unità 

organizzative di particolare complessità, la cui responsabilità implica un elevato grado di 

autonomia gestionale e organizzativa con assunzione diretta e immediata da parte dei titolari 

degli stessi di un’elevata responsabilità di prodotto e di risultato, come previsto all’art. 8 comma 

1 lett. a) del C.C.N.L. 31.3.1999 Regioni ed Autonomie Locali; 

- che nel Servizio Coordinamento Attività Infermieristiche e Sanitarie è confluito il precedente 

Servizio Coordinamento Infermieristico;  

PRESO ATTO CHE con propria deliberazione n. 67/2016 del 20/09/2016, il Consiglio 

di Amministrazione ha approvato le Linee di indirizzo relative agli incarichi di Posizione 

organizzativa e Alta professionalità dell’ Azienda, autorizzando la copertura, mediante apposita 

procedura comparativa,  del “Servizio Accreditamento, Qualità e Controllo Interno” e del “Servizio 

Minorenni, Disabili e Progetti di Transizione verso l’Autonomia”e dando mandato al Direttore di 

affidare ad interim la responsabilità del Servizio Anziani al Dirigente dell’Area fino alla definizione 

dell’assetto complessivo dell’organizzazione, da delinearsi entro il 31.12.2016, in relazione alle 

diverse e mutate necessità di presidio anche in ragione della sostenibilità economico-finanziaria di 

un eventuale diverso modello organizzativo;  

ATTESO 
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-  che, sulla base dei suddetti indirizzi espressi dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 

20/09/2016, il Direttore ha istituito con proprio atto di organizzazione n. 1/2016 DIR., approvato 

con determinazione dirigenziale n. 290 del 17/10/2016, nell’Area Servizi alla Persona: 

         N. 1 Posizione Organizzativa, di cui all’art. 8 comma 1 lett. a) del C.C.N.L. 31.3.1999 

Regioni ed Autonomie Locali, per la responsabilità del “Servizio Accreditamento, Qualità e 

Controllo Interno”; 

         N. 1 Posizione Organizzativa, di cui all’art. 8 comma 1 lett. a) del C.C.N.L. 31.3.1999 

Regioni ed Autonomie Locali, per la responsabilità del “Servizio Coordinamento Attività 

Infermieristiche e Sanitarie”, nel quale è confluito il precedente “Servizio Coordinamento 

Infermieristico”, già destinatario di Posizione Organizzativa; 

         N. 1 Posizione Organizzativa, di cui all’art. 8 comma 1 lett. a) del C.C.N.L. 31.3.1999 

Regioni ed Autonomie Locali, per la responsabilità del “Servizio Anziani”; 

         N. 1 Posizione Organizzativa, di cui all’art. 8 comma 1 lett. a) del C.C.N.L. 31.3.1999 

Regioni ed Autonomie Locali, per la responsabilità del “Servizio Minorenni, Disabili e 

Progetti di Transizione verso l’Autonomia”;  

- che con propria determinazione dirigenziale n. 273/2016 del 30/09/2016 il Direttore ha conferito 

l‘incarico di Responsabile del “Servizio Coordinamento Attività Infermieristiche e Sanitarie” e, 

con esso, il relativo incarico di Posizione Organizzativa alla dipendente in comando dall’Azienda 

USL, Monica Cervi, già comandata presso ASP per lo svolgimento del precedente incarico di 

Responsabile del “Servizio Coordinamento Infermieristico”;  

-  che con determinazione n. 324/2016 del 10/11/2016 il Direttore ha conferito l’incarico di 

Responsabile del “Servizio Accreditamento, Qualità e Controllo Interno” e, con esso, il relativo 

incarico di Posizione Organizzativa alla Dott.ssa Poppi Maura, dipendente a tempo 

indeterminato con il profilo professionale di Coordinatore Responsabile dei servizi alla persona, 

Cat. Giur. D1, a decorrere dal 14 novembre 2016  fino al 31/12/2016, fermo restando la 

possibilità di proroga per il periodo successivo; 

- che con determinazione n. 323/2016 del 10/11/2016 il Direttore ha conferito l’incarico di 

Responsabile  del “Servizio Minorenni, Disabili e Progetti di Transizione verso l’Autonomia”e, 

con esso, il relativo incarico di Posizione organizzativa alla Dott.ssa Ida Giudici, dipendente a 

tempo indeterminato con il profilo professionale di Coordinatore Responsabile dei servizi alla 

persona, Cat. Giur. D1, a decorrere dal 1 dicembre  2016  fino al 31/12/2016, fermo restando la 

possibilità di proroga per il periodo successivo; 
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-  che, in considerazione della brevità degli incarichi,  conferiti in prossimità del termine dell’anno, 

non si è proceduto nel corso del 2016 alla collocazione temporanea di entrambe le figure di 

Responsabili di Servizio sui posti vacanti  di Istruttore Direttivo, Cat. Giur. D1 pure  previsti  

nella nuova dotazione organica aziendale, approvata con deliberazione del Consiglio di 

Amministrazione n. 68/2016 del 24/10/2016;   

PRESO ATTO  

-   che con propria determinazione dirigenziale n. 365/2016 del 20/12/2016 il Direttore ha prorogato 

tutti gli incarichi di Posizione Organizzativa e Alta Professionalità dell’Azienda, compresi i due 

suddetti incarichi, fino al 30/06/2017, a scadenza del proprio periodo di prova, definendo fin 

d’ora che tale termine temporale costituirà un momento di specifica valutazione dell’operato e 

dell’adeguatezza al ruolo delle persone incaricate sopra citate, in vista di una loro possibile 

continuità nel ruolo attualmente ricoperto  fino alla scadenza dell’incarico del Direttore stesso, 

presumibilmente fino  al 11/01/2021, fatta salva la definizione di un eventuale diverso modello 

organizzativo aziendale che comporti una diversa assegnazione di responsabilità, o fatta salva 

una sopravvenuta valutazione negativa espressa in sede di valutazione della performance 

annuale; 

-  che, conseguentemente, la Dott.ssa Poppi e la Dott.ssa Giudici saranno temporaneamente 

collocate, a decorrere dal mese di gennaio 2017 e per tutta la durata del loro incarico, allo stato 

prevista fino al 30/06/2017, salvo ulteriori proroghe, su posti di Istruttore Direttivo vacanti della 

nuova dotazione organica aziendale; 

 RILEVATO   

-  che, nell’ambito del personale dipendente in possesso dei  requisiti richiesti dalla normativa 

sull’accreditamento è possibile attualmente individuare solo un sostituto temporaneo per il 

coordinamento del servizio residenziale per disabili adulti La Cava, svolto dalla dott.ssa Giudici;   

- che si rende pertanto necessario garantire nel più breve tempo possibile, la copertura fino al 

30/06/2017, salvo ulteriori proroghe, di n. 1 posto di Coordinatore Responsabile dei servizi alla 

persona, Cat. Giur. D1 che si renderà temporaneamente vacante;   

RITENUTO pertanto di autorizzare l'attivazione di una selezione a tempo determinato 

per provvedere alla copertura temporanea fino al 30/06/2017, fatte salve ulteriori proroghe, di n. 1 

posto  di Coordinatore Responsabile dei servizi alla persona, afferente alla Cat. Giur. D1, che si 

renderà temporaneamente vacante dal mese di gennaio 2017;  

DATO ATTO che, dalla graduatoria stilata a esito della predetta selezione, sarà 

possibile attingere anche per eventuali ulteriori sostituzioni temporanee, nell'ambito dei 
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Coordinatori Responsabili dei servizi alla persona, che dovessero rendersi necessarie a seguito di 

intervenute scelte organizzative aziendali, o per altre necessità, fermo restando che si intende 

effettuare una più complessiva valutazione della copertura del fabbisogno stabile relativo a tali 

figure nell’ambito del prossimo piano occupazionale; 

CONSIDERATA altresì, alla luce dell’assetto organizzativo complessivo dell’Area 

Servizi alla Persona, che si è venuto a delineare al 31/12/2016,  la necessità di presidio diretto del 

“Servizio Anziani” tramite una figura di Responsabile appositamente incaricata, in considerazione 

delle dimensioni e della complessità dell’Area, che richiedono al Dirigente di dedicarsi 

completamente al ruolo di coordinamento, indirizzo e controllo generale,  senza essere direttamente 

coinvolto nella gestione di un ambito di servizi così significativo quale è quello dei servizi rivolti 

alla popolazione anziana; 

RITENUTO pertanto opportuno provvedere quanto prima all’individuazione di un 

Responsabile del “Servizio Anziani” non potendosi ulteriormente consentire che le attività facenti 

capo al predetto Servizio continuino a essere svolte ad interim dal Dirigente di Area, Dott. Alberto 

Ravanello; 

PRESO ATTO che nella nuova dotazione organica aziendale, approvata con la sopra 

richiamata deliberazione del Consiglio di Amministrazione n.68/2016 del 24/10/2016, vi è n. 1 

posto di Funzionario, Cat. Giur. D3, attualmente vacante; 

RITENUTO, considerata l’urgenza e, in attesa di effettuare una più complessiva 

valutazione dei fabbisogni di personale stabile in sede di approvazione del prossimo piano 

occupazionale, di autorizzare la copertura temporanea di n. 1 posto di Funzionario, Cat. Giur. D3, 

presente nella dotazione organica, tramite l'attivazione di una procedura di comando di personale 

appartenente ad altre Amministrazioni, propedeutico a un’ eventuale mobilità; 

DATO ATTO che la spesa che potrà derivare dai provvedimenti conseguenti il presente 

atto sarà opportunamente prevista nel Bilancio 2017 in corso di predisposizione; 

PRESO ATTO del parere favorevole espresso dal Direttore, ai sensi dell’ art. 28 comma 

6 dello Statuto aziendale; 

RICHIAMATO l’art. 28  dello Statuto aziendale  sulla validità e sullo svolgimento delle 

sedute che prevede, al comma 3, che il Consiglio deliberi a maggioranza assoluta dei votanti, 

prevalendo in caso di parità, il voto del Presidente e, al comma 5 , che l’espressione del voto 

avvenga in forma palese, fatti salvi i casi in cui si tratti di questioni concernenti persone; 

Si procede alla votazione in forma palese della presente deliberazione e il Consiglio di 

Amministrazione all’unanimità dei presenti 
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D E L I B E R A 

per le motivazioni espresse in premessa e qui integralmente richiamate 

1. di autorizzare l'attivazione di una selezione a tempo determinato per provvedere alla 

copertura temporanea, fino al 30/06/2017, fatte salve ulteriori proroghe, di n. 1 posto di 

Coordinatore Responsabile dei servizi alla persona, afferente alla Cat. Giur. D1, che si 

renderà temporaneamente vacante;  

2. di dare atto che dalla graduatoria stilata a esito della predetta selezione sarà possibile 

attingere anche per eventuali ulteriori sostituzioni temporanee, nell'ambito dei Coordinatori 

Responsabili dei servizi alla persona, che dovessero rendersi necessarie a seguito di 

intervenute scelte organizzative aziendali, o a seguito di altre necessità, fermo restando che 

si intende effettuare una più complessiva valutazione della copertura del fabbisogno stabile 

relativo a tali figure nell’ambito del prossimo piano occupazionale; 

3. di autorizzare altresì al più presto la copertura temporanea di n. 1 posto di Funzionario, Cat. 

Giur. D3, presente nella dotazione organica, tramite l'attivazione di una procedura di 

comando di personale appartenente ad altre Amministrazioni, propedeutico a un’ eventuale 

mobilità, in attesa di effettuare una più complessiva valutazione dei fabbisogni di personale 

stabile in sede di approvazione del prossimo piano occupazionale;  

4. di dare atto che la spesa che potrà derivare dai provvedimenti conseguenti il presente atto 

sarà opportunamente prevista nel Bilancio 2017 in corso di predisposizione; 

5. di dare comunicazione del presente atto al Dirigente dell’ Area Risorse e al Dirigente 

dell’Area Servizi alla Persona per gli adempimenti di competenza; 

6. di dichiarare la presente deliberazione urgente e quindi immediatamente eseguibile; 

7. di pubblicare la presente deliberazione all’Albo Pretorio on line dell’Azienda per la durata di 

10 giorni consecutivi; 

Letto, approvato e sottoscritto 

                                                                               Il Presidente                    

 

                                                          ________________________________________ 

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA E CONTABILE 

Il Direttore esprime parere favorevole di regolarità tecnica e contabile del presente atto, ai 

sensi dell’art. 28 comma 6 dello Statuto aziendale. 

                                                                                Il Direttore                    

                                                          ________________________________________ 
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