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ESTRATTO DEL VERBALE N. 2016/27 

DELIBERAZIONE N. 2016 - 84 

 

OGGETTO: 2 VALUTAZIONE DIRETTORE GENERALE E DIRIGENTI RETE 

REGGIO EMILIA TERZA ETÀ ANNO 2015.   

 

Reggio Emilia, questo giorno 28 (ventotto) del mese di dicembre dell’anno 2016 nella sede 

dell’Azienda in Via Pietro Marani 9/1 Reggio Emilia 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

nominato con deliberazione dell’Assemblea dei Soci dell’ ASP “REGGIO EMILIA – Città delle 

Persone” n. 2016/3 del 11/01/2016,  si è riunito alle ore 9,00 a seguito invito del Signor Presidente, 

con l’intervento dei Signori: 

      

N. Componenti Carica Presenti Assenti 

1 RAFFAELE LEONI Presidente X  

2 DANIELA CASI VicePresidente  X 

3 GIUSEPPINA PARISI Consigliere X  

   2 1 

 

Assistono alla seduta il Direttore dell’Azienda: Maria Teresa Guarnieri 

e il segretario verbalizzante: Daniela Agosti 

Il Presidente RAFFAELE LEONI assume la presidenza e, riscontrato legale il numero dei presenti per 

deliberare validamente, dichiara aperta la seduta. 
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- 2  - 

VALUTAZIONE DIRETTORE GENERALE E DIRIGENTI RETE REGGIO EMILIA TERZA ETÀ ANNO 2015.   

IL CONSIGLIO DI  AMMINISTRAZIONE 

PREMESSO che la Giunta della Regione Emilia Romagna, con deliberazioni n. 2177 del 

21.12.2015 e n. 2272 del 28.12.2015 ha costituito con decorrenza 1.1.2016 la nuova ASP “REGGIO 

EMILIA – Città delle Persone” dalla unificazione delle ASP “O.S.E.A. Opere di Servizi Educativi 

Assistenziali” e dell’ASP “Azienda di Servizi alla Persona RETE – Reggio Emilia Terza Età”; 

DATO ATTO che: 

 le due Aziende oggi unificate avevano, per l’anno 2015, distinti Piani degli obiettivi e distinti 

Organismi di valutazione; 

 per quanto attiene a O.S.E.A. Opere Servizi Educativi Assistenziali, l’iter valutativo dei dirigenti 

risulta essere stato completato entro l’avvenuta unificazione; 

 per quanto attiene a RETE- Reggio Emilia Terza Età restano da liquidare, a esito di specifico iter 

valutativo, le retribuzioni di risultato dei dirigenti, compensi correlati alla performance 

organizzativa ed individuale; 

RICHIAMATI i seguenti atti di ASP RETE: 

 deliberazione n. 2013/58 del 30/12/2013 con la quale, a esito di procedura selettiva, veniva 

approvata la nomina a Direttore Generale del dott. Domenico Savastano il cui incarico, previsto 

con decorrenza dal 17.1.2014 e fino all’ 11/4/2018 o altra data di scadenza del Consiglio di 

Amministrazione, giusto contratto individuale di lavoro, in atti al Prot. Gen. 0000191 del 

17/1/2014, ha avuto termine in data 31.03.2015, in seguito a dimissioni volontarie rese con nota 

Prot. Ris. 7660 del 22.12.2014, come da successiva presa d’atto del Consiglio di 

Amministrazione  n. 2014/69 del 29.12.2014; 

 deliberazione n. 2013/60 del 30.12.2013 con la quale con Atto di organizzazione n. 4 veniva 

conferito alla dott.ssa Paola Castellini la responsabilità dirigenziale dell’Area Servizi alla 

Persona dal 1.1.2014 al 30.04.2014, termine finale successivamente rettificato fino al 30.04.2015 

con deliberazioni n. 2014/16 del 28.02.2014 e n. 2014/68 del 22.12.2014; 

 deliberazione n. 2014/1 del 20.01.2014 con la quale la dott.ssa Alessandra Sazzi veniva nominata 

Dirigente dell’Area Risorse in quanto vincitrice del concorso pubblico indetto con dirigenziale n. 

216/2013 del 18.10.2013, a far data dalla sottoscrizione del contratto individuale di lavoro, 

1.2.2014, e fino alla scadenza, anche anticipata,  del Consiglio di Amministrazione, salvo le 

proroghe previste dal Regolamento di Organizzazione e dalla normativa vigente;  
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 deliberazione n. 2015/16 del 27.04.2015 con la quale il  dott. Alberto Ravanello veniva nominato 

Dirigente dell’Area Servizi alla Persona in quanto vincitore del concorso pubblico indetto con 

dirigenziale n. 268/2014 del 07.11.2014, a far data dal 04.05.2015 e fino alla scadenza, anche 

anticipata,  del Consiglio di Amministrazione, salvo le proroghe previste dal Regolamento di 

Organizzazione e dalla normativa vigente;  

 deliberazione n. 2015/17 del 27.04.2015 con la quale, stante l’intendimento di non ricoprire il 

ruolo di Direttore Generale fino alla conclusione del processo di unificazione con ASP OSEA,  

previsto dalla deliberazione della Giunta Comunale n. 23 del 26/02/2015, e di assicurare la 

funzione mediante l’esercizio di funzioni vicarie da esercitare, nell’ordine, da parte del Dirigente 

Area Risorse, dott.ssa Alessandra Sazzi e Dirigente Area Servizi alla persona, dott. Alberto 

Ravanello, si prevedeva che i risparmi derivanti dalla mancata corresponsione della retribuzione 

di posizione del Direttore Generale per il periodo successivo al 31/03/2015 e fino al 31/12/2015 

sarebbero stati destinati all’incremento della retribuzione di risultato degli esercenti, con 

prevalenza temporale, le funzioni vicarie del Direttore Generale fino al completamento del 

processo di unificazione, nei limiti del differenziale economico tra i valori delle retribuzioni di 

posizione del Direttore Generale e del Dirigente di Area; 

RICHIAMATA la deliberazione del Consiglio di Amministrazione di ASP RETE n. 

2015/18 del 27.04.2015 di nomina dell’Organismo Indipendente di Valutazione con la quale si 

nominava, per l’anno 2015, in composizione monocratica, la dr.ssa Anna Messina;  

DATO ATTO che per l’anno 2015 gli obiettivi al Direttore Generale ed ai Dirigenti sono 

stati assegnati con deliberazione n. 2015/37 del 05.08.2015, e che nella deliberazione medesima veniva 

stabilito che:  

 il tasso di realizzazione degli obiettivi gestionali contenuti nel Piano degli Obiettivi avrebbe 

costituito il parametro principale per la valutazione della c.d. performance organizzativa del 

Direttore Generale e dei Dirigenti di Area, secondo la metodologia contenuta nel Manuale di 

valutazione dei risultati, approvato con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 

2014/17 del 28.03.2014, il cui impianto prevede che la valutazione della c.d. Performance 

Organizzativa, abbia un peso complessivo del 75%, mentre la valutazione della qualità delle 

prestazioni individuali (c.d. Performance individuale) abbia il peso specifico pari al 25%; 

 limitatamente alla performance organizzativa del Direttore generale, il peso specifico riferito ai 

progetti facenti capo alla struttura organizzativa “Direzione Generale” è pari al 55%, mentre il 

restante 20% viene riconosciuto in proporzione al livello di performance organizzativa delle due 

Aree Risorse e Servizi alla Persona; 
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 la retribuzione di risultato massima teorica veniva fissata rispettivamente; 

o per il Direttore Generale nella misura di € 10.000,00 da proporzionarsi al periodo 1.1.2015 

– 31.3.2015; 

o per i Dirigenti di Area nella misura del 25% della retribuzione di posizione in godimento; 

o per il Dirigente d’Area esercente in via prevalente le funzioni di Direttore Generale Vicario 

nel periodo 1.4.2015 – 31.12.2015 la retribuzione di risultato in incremento nella misura 

del differenziale economico tra i valori delle retribuzioni di posizione del Direttore 

Generale e del Dirigente di Area, in proporzione al periodo di esercizio delle funzioni 

vicarie , nel limite della capienza del fondo della dirigenza e nel rispetto dei relativi vincoli 

normativi; 

RITENENDO conseguentemente, di esaminare sia la valutazione del Direttore generale, 

che del Direttore generale vicario, Dott.ssa Sazzi, che quella dei Dirigenti;  

DATO ATTO che: 

 i questionari per la valutazione della Performance individuale sono stati somministrati nel mese 

di luglio 2016;  

 le relazioni del Direttore Generale, del Direttore Generale vicario e dei Dirigenti inerenti la 

performance organizzativa, sono state trasmesse all’OIV a inizio mese di agosto 2016; 

 le valutazioni espresse dall’OIV per il Direttore Generale Dott. Savastano, il Direttore Generale 

vicario e Dirigente Area Risorse Dott.ssa Sazzi, e dall’OIV congiuntamente al Direttore 

generale vicario per la Dott.ssa Castellini ed il Dott. Ravanello che si sono avvicendati nel 

ruolo di Dirigente Area Servizi alla Persona sono state oggetto di un incontro in riservato fra il 

Consiglio di Amministrazione e la dott.ssa Anna Messina, poi raggiunta anche dalla Dott.ssa 

Sazzi, in data odierna; 

VALUTATE E CONDIVISE le considerazioni contenute nel report finale sulle valutazioni 

trasmesso dall’OIV in data 26.12.2016, recepito in atti al n. 11279 di P.G. del 28.12.2016, con le quali 

le valutazioni dei Dirigenti sono state così formulate:  

 Direttore Generale dott. Domenico Savastano: 95,25%; 

 Dirigente Area Servizi alla Persona dott.ssa Paola Castellini: 85,60%; 

 Dirigente Area Servizi alla Persona dott. Alberto Ravanello: 81,00%; 

 Dirigente Area Risorse dott.ssa Alessandra Sazzi: 91,75%; 

 Direttore Generale vicario Dott.ssa Alessandra Sazzi: 84,60%; 

UDITA  la proposta del Presidente di accogliere integralmente, vista l’unanime 

condivisione delle stesse da parte del Consiglio di Amministrazione, le valutazioni proposte 
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rispettivamente dall’OIV e dall’OIV insieme al direttore generale vicario di RETE dal 1/4/2015 al 

31/12/2015 d.ssa Alessandra Sazzi, e pertanto di attribuire: 

 all’ex Direttore Generale dell'Aziend,a Dott. Domenico Savastano, una retribuzione di risultato per 

l'anno 2015 pari ad Euro 2.381,25 corrispondente ad una valutazione del 95,25% per il periodo 

1.01-31.03.2015;  

 alla Dirigente Area Servizi alla persona, Dott.ssa Paola Castellini, una retribuzione di risultato per 

l'anno 2015 pari ad Euro 937,29 corrispondente ad una valutazione del 85,60% per il periodo 

01.01-30.04.2015;  

 al Dirigente Area Servizi alla persona, Dott. Alberto Ravanello, una retribuzione di risultato per 

l'anno 2015 pari ad Euro 2.046,29 corrispondente ad una valutazione del 81,00% per il periodo 

04.05-31.12.2015;  

 alla Dirigente Area Risorse Dott.ssa Alessandra Sazzi una retribuzione di risultato per l'anno 2015 

così composta: 

 come Dirigente Area Risorse Euro 3.357,93 corrispondente ad una valutazione del 91,75%  per 

il periodo 01.01-31.12.2015; 

 come dirigente che ha esercitato in via prevalente le funzioni di Direttore Generale vicario per il 

periodo 1.04-31.12.2015 una retribuzione di risultato, corrispondente ad una valutazione del 

84,60%, sul differenziale economico tra i valori delle retribuzioni di posizione del Direttore 

Generale e del Dirigente di Area in proporzione al periodo di esercizio delle funzioni vicarie, 

pari ad Euro 12.323,92, poi ridotto per rispetto del limite della capienza del fondo della 

dirigenza e nel rispetto dei relativi vincoli normativi ad Euro 7.188,44; 

 per un totale pari a Euro 10.546,37; 

DATO ATTO  che le somme corrispondenti pari ad Euro 15.911,20 sono state accantonate 

al Fondo risultato dirigenti conto 21.03.01.07, nell’ anno corrispondente , i relativi oneri riflessi e 

fiscali sono stati accantonati al Fondo oneri contributivi e fiscali su retribuzioni arretrate conto 

21.03.01.04; 

PRESO ATTO del parere favorevole espresso dal Direttore, ai sensi dell’ art. 28 comma 6 dello 

Statuto aziendale; 

RICHIAMATO l’art. 28  dello Statuto aziendale  sulla validità e sullo svolgimento delle sedute 

che prevede, al comma 3, che il Consiglio deliberi a maggioranza assoluta dei votanti, prevalendo in 

caso di parità, il voto del Presidente e, al comma 5 , che l’espressione del voto avvenga in forma 

palese, fatti salvi i casi in cui si tratti di questioni concernenti persone; 



5 

 

Si procede alla votazione in forma palese della presente deliberazione e il Consiglio di 

Amministrazione all’unanimità dei presenti 

D E L I B E R A 

per le motivazioni espresse in premessa e qui integralmente richiamate 

1) di riconoscere al dott. Domenico Savastano, ex Direttore Generale dell'Azienda, una retribuzione di 

risultato per l'anno 2015 pari a Euro 2.381,25; 

2) di riconoscere alla Dott.ssa Paola Castellini, ex Dirigente Area Servizi alla persona, una 

retribuzione di risultato per l’anno 2015 pari a Euro 937,29; 

3) di riconoscere al Dott. Alberto Ravanello, Dirigente Area Servizi alla Persona, una retribuzione di 

risultato per l’anno 2015 pari a Euro 2.046,29; 

4) di riconoscere alla Dott.ssa Alessandra Sazzi, Dirigente Area Risorse e Direttore Generale vicario 

una retribuzione di risultato per l’anno 2015 pari a Euro 10.546,37; 

5) di dare atto che le somme corrispondenti sono state accantonate al Fondo risultato dirigenti conto 

21.03.01.07, nell’anno corrispondente, i relativi oneri riflessi e fiscali sono stati accantonati al 

Fondo oneri contributivi e fiscali su retribuzioni arretrate conto 21.03.01.04; 

6) di dare comunicazione del presente atto agli interessati, all’Ufficio Personale ed al Servizio 

Amministrativo per i seguiti di competenza;  

7) di dichiarare la presente deliberazione urgente e quindi immediatamente eseguibile; 

8) di pubblicare la presente deliberazione all’Albo Pretorio on line dell’Azienda per la durata di 10 

giorni consecutivi; 

Letto, approvato e sottoscritto 

                                                                                Il Presidente                    

 

                                                          ________________________________________ 

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA E CONTABILE 

 

Il Direttore esprime parere favorevole di regolarità tecnica e contabile del presente atto, ai 

sensi dell’art. 28 comma 6 dello Statuto aziendale. 

 

                                                                                Il Direttore                    

                                                          ________________________________________ 
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