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Curriculum vitae di 
Raffaele Leoni 

Dati personali 
Cognome e nome: Raffaele Leoni 
Codice fiscale: LNERFL52P09H223X 

Percorso professionale 

Attualmente libero professionista;  
- Dal 14 settembre 2010 a oggi Presidente del Consiglio di Amministrazione dell’A.S.P. “RETE 
– Reggio Emilia Terza Età” (Azienda pubblica di Servizi alla persona di proprietà dei Comuni di
Reggio Emilia, Castelnovo Sotto, Cadelbosco Sopra, Bagnolo in Piano, Albinea, Vezzano e Quattro 
Castella). L’ASP che gestisce 7 Case Residenza per Anziani, 1 Casa di Riposo e 8 Centri Diurni, 
grazie alla gestione da me presieduta, dopo 3 anni di pesanti risultati negativi della precedente 
gestione, ha conseguito, per la prima volta dalla sua costituzione, un utile di Bilancio nel 2011; 
anche nei successivi esercizi 2012 e 2013 il Bilancio Consuntivo dell’ASP  ha registrato risultati 
positivi. Per ogni approfondimento sulla realtà di ASP RETE si rimanda al sito istituzionale  
Riconfermato nella carica di Presidente, con delibera dell’Assemblea dei Soci del 5 aprile 2013 e 
successiva deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 12 aprile 2013     - Da marzo 2010 a 
maggio 2010 contratto di collaborazione per supporto alla Direzione di Pacher & P. società di 
formazione privata di Modena;  
- Da giugno 2008 a settembre 2009 Direttore Generale della società di formazione “Centro 
Servizi P.M.I.” con sede regionale a Reggio Emilia e di proprietà della Confapi di Reggio Emilia, 
Modena, Parma, Forlì – Cesena e Regionale; assunto con contratto a tempo indeterminato con 
qualifica di dirigente CCNL Industria Confapi, risolto consensualmente dalle parti. 
Nel periodo di svolgimento dell’incarico si è registrato un utile di gestione della società in entrambi 
gli esercizi, un incremento del fatturato del 20% circa ed il completamento del processo di 
regionalizzazione della stessa società con l’apertura di nuove sedi a Bologna, Ravenna e Rimini tra 
settembre 2008 e gennaio 2009. 
- Da ottobre 2004 a maggio 2008 : Direttore e Legale rappresentante dell’ente di Formazione  
“Forma Futuro” di Parma,  Consorzio per la formazione professionale dei Comuni di Parma, 
Fidenza e Fornovo di Taro, con prima nomina – di durata triennale – deliberata dal Consiglio di 
Amministrazione del 21/10/04 ratificata dall’Assemblea del Consorzio nella stessa data; 
riconfermato nella carica per un ulteriore mandato fino al 31/12/2010 con delibera del C.di A. 
dell’8/10/2007 ratificata dall’Assemblea del Consorzio il 22/10/2007.  
Assunto con contratto a tempo indeterminato dal 24/10/2007, con trasformazione del precedente 
contratto a termine di durata triennale del 25/10/2004, con la qualifica di Dirigente (CCNL 
Commercio – terziario, distribuzione e servizi), contratto risolto consensualmente con scadenza 30 
maggio 2008. 
Nel periodo di svolgimento del mandato il Consorzio, dopo il risultato negativo evidenziato dal 
Bilancio 2004 con relativa necessaria ricapitalizzazione successiva da parte dei Soci,  ha registrato 
un utile di gestione nel 2005, 2006, 2007 e 2008, come evidenziato dai relativi Bilanci Consuntivi. 
Nel 2005 il fatturato del Consorzio è cresciuto del 19,6% sul 2004, nel 2006 del 19,5% sul 2005, 
nel 2007 dell’8,5% sul 2006.  
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- da giugno 2004 a ottobre 2004, dipendente del Comune di Reggio Emilia in staff alla direzione 
generale dell’Ente (cat. D), dopo il rientro dall’aspettativa per cariche pubbliche, ai sensi della 
L.267/00. 
- Da Maggio 1995 a Giugno 2004  Assessore della Provincia di Reggio Emilia (in aspettativa dal 
Comune di Reggio Emilia, per cariche pubbliche, ai sensi di legge). 
Nel corso del primo mandato fino al giugno 1999 con delega a “Formazione e Ricerca” (Scuola, 
Edilizia Scolastica, Formazione Professionale, Università, Sistema Informativo, Fondi strutturali 
comunitari): in questo periodo ho in particolare governato le politiche conseguenti al trasferimento 
di competenze dallo Stato alle Province in materia di Programmazione Scolastica  (L.59/97 e Dlgs 
112/98), Edilizia Scolastica (L. 23/96) e di deleghe e competenze dalla Regione in materia di 
Formazione Professionale (OB. 3 e OB. 4 del F.S.E. 1994-2000) e di fondi strutturali (OB 2. e OB 
5b) di cui ho coordinato le diverse misure; ho partecipato alla definizione dei primi protocolli di 
intesa e degli accordi di programma con il MURST e l’Ateneo per la nascita dell’Università di 
Modena e Reggio Emilia. 
-Dal Luglio 1999 al Giugno 2004 riconfermato Assessore Provinciale con delega a “Sapere e 
Lavoro” (Scuola, Università, Formazione Professionale e Politiche per il Lavoro) e ad interim alle 
politiche sociali nel corso del 1999: in questo periodo ho governato in particolare le politiche 
conseguenti ai trasferimenti di competenze dallo Stato e dalla Regione in materia di Collocamento e 
Politiche del Lavoro (Dlgs 469/97 e L. 68/99), contribuendo alla nascita e qualificazione dei servizi 
per l’impiego, all’ulteriore trasferimento di competenze nazionali o regionali in materia di 
Istruzione e Formazione Professionale conseguenti alla Riforma del Tit. V° della Costituzione (L. 
3/01),alle deleghe dalla Regione in materia di Politiche educative per l’infanzia (L.R. 1/00), e ho 
definito gli ulteriori accordi del 1999 e 2001 per il decollo della sede reggiana dell’Università di 
Modena e Reggio Emilia. 
- Dal 1/05/1991 ad Aprile 1995 dipendente del Comune di Reggio Emilia, nell’Ufficio di 
Gabinetto dell’Assessore all’ Urbanistica, nel periodo di definizione del progetto preliminare e dei 
primi atti d’adozione del nuovo PRG della città. 
- Dal 1976 ad aprile  1991 in aspettativa sindacale dal Comune di Reggio Emilia (ai sensi della 
Legge 300): 
-Nel primo anno componente della funzione pubblica CGIL e, successivamente, da settembre 1976 
fino ad aprile  1983, membro della Segreteria provinciale e del Comitato Centrale Nazionale della 
FIOM CGIL, occupandomi in particolare di contrattazione e relazioni industriali. 
-Dal 1/04/1983 al 30/04/1991 trasferimento a Bologna, nel Dipartimento politiche industriali e nel 
Direttivo Regionale della CGIL dell’Emilia Romagna e dal 1984 al 1991 membro della Segreteria 
regionale e del Comitato Centrale della FIOM -  CGIL occupandomi in particolare di 
ristrutturazioni e riorganizzazioni aziendali (seguendo, tra gli altri, gruppi industriali quali FIAT, 
MARALDI, SCM, MARINI, BERCO, SAME-LAMBORGHINI, OMI REGGIANE), politiche 
industriali, relazioni sindacali, strategie d’impresa, organizzazione e finanze. 
-Dal 1973 al 1976 dipendente del Comune di Reggio Emilia, come operatore di quartiere, nel 
periodo di varo ed implementazione di tali organismi di partecipazione e decentramento. 
-Dal 1971 al 1972: Dipendente dell’Amministrazione Provinciale di Reggio Emilia come 
monitore (operatore socio-educativo per adolescenti disabili). 
 
Altri incarichi pubblici e professionali: 
 
1) Dal 1991 al 1995 Membro della Segreteria e Responsabile Provinciale del Partito Democratici di 
Sinistra per i problemi dell’Economia e del Lavoro, occupandomi tra l’altro di: evoluzione dei 
settori produttivi, politiche industriali e del credito, del lavoro e della formazione, della ricerca, 
della riforma delle fondazioni bancarie e della Camera di Commercio. 
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2) Nel periodo dal 1991 al 1995 sono stato membro del CdA del “C.R.P.A.” (Consorzio Ricerche 
Produzioni Animali) e del CdA di “ABICOOP 2” (Soc. Coop. di abitazione). 
 
3)Nel periodo in cui ho ricoperto l’incarico di Assessore Provinciale sono stato membro di: 
 
a) Comitato Di Coordinamento Istituzionale tra Regione e Province in materia di Politiche per 
l’Istruzione, la Formazione, il Lavoro, dal momento della sua costituzione; 
b) Conferenza Regionale per l’Istruzione e, come rappresentante di tutte le Province, dell’Esecutivo 
ristretto della stessa, dalla sua costituzione. 
c) del CdA della Spa “Reggio Città degli Studi” dal 1995 al 2000. 
d) del CdA dell’Università di Modena e Reggio Emilia dal 1998 al 2004. 
e) del Comitato Direttivo regionale dell’ANCI e del CALER (Conferenza autonomie locali Emilia 
Romagna) e dei gruppi di lavoro di Caler e UPI su Istruzione- Formazione e Lavoro. 
f) del CdA di “BIC EMILIA ROMAGNA” Spa, società controllata da ERVET per l’incubazione e il 
sostegno alle nuove imprese, dal 1996 allo scioglimento. 
 
4) Relatore a diversi convegni in Emilia Romagna ed in altre regioni italiane sui temi oggetto 
delle diverse deleghe, nel periodo in cui ero assessore provinciale,  o per diffondere buone pratiche 
o realizzare intese con altre realtà territoriali: ad es. Napoli, Veneto, Liguria, Lombardia, Umbria; 
ho partecipato attivamente alla concertazione istituzionale per la definizione dei documenti di 
programmazione, delle regole e della legislazione regionale nelle medesime materie e a quella per 
la  legislazione nazionale in materia di lavoro. Autore di pubblicazioni di carattere istituzionale e 
non sugli stessi argomenti; tra queste si segnalano:  “La Riforma del collocamento e i nuovi servizi 
per l’impiego”, Giuffrè Editore, a cura di Michele Tiraboschi ;” Non uno di meno-riorientare per 
promuovere il successo scolastico” A.A.V.V. edito nel 2003 da F.lli Angeli ; “Osservatorio sugli 
sbocchi occupazionali della scuola secondaria, dell’università e del sistema della formazione 
professionale in provincia di Reggio Emilia- rapporto finale 2004” a cura di IRS e 
ALMALAUREA, nonchè le relazioni svolte ai Convegni nazionali organizzati dalla Provincia di 
Reggio Emilia : “Le nuove sfide della formazione professionale” ( dell’11/10/2002) e “I servizi 
pubblici per l’impiego:esperienze locali di riforma e prospettive nazionali” ( del 24/1/2003). 

 
5) Dal 2005 al 2008 membro del Consiglio di Amministrazione di A.R.I.F.E.L. (Associazione 
regionale Istituti di Formazione degli Enti Locali); 
Dal 2006 al 2008, componente della Conferenza Regionale per l’Istruzione e la Formazione in 
rappresentanza degli Enti di Formazione degli Enti Locali. 
Dal 2010 ad oggi, componente Giunta Esecutiva di C.I.SP.E.L. Emilia Romagna. 
 
Percorsi educativi e formativi 
Diploma di Abilitazione magistrale conseguito nel 1971 presso l’ Istituto Magistrale “Matilde di 
Canossa” di Reggio Emilia. 
Studi presso la Facoltà di Magistero dell’Università degli Studi di Bologna, indirizzo filosofia.                  
 
 
         In fede 
                                                                                      Raffaele Leoni 
  
 
 
Reggio Emilia 31 dicembre 2015  
Autorizzo il trattamento dei dati ai sensi del D.Lgs 196/2003    


